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RELATORIO DE ATIVIDADES DO ANO 2019

Com o intuito de dar cumprimento ao estabelecido no artigo 192 dos Estatutos da Fundacio Aurélio
Amaro Diniz, IPSS; procede-se a apresentacio das contas e relatdrio de atividades do exercicio findo em
31 de dezembro de 2015.

Pela andlise dos documentos aqui apresentados € possivel aferir o que tem vindo a ser a realidade da
Instituicdo no decorrer dos Gitimos anos, muito marcada pelas politicas de austeridade do Estado.

Todos os mapas contabilisticos foram elaborados de acordo com a legislagao em vigor.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2019 foram aprovadas para
emissao pelo Conselho de Administragdo em 27 de marco de 2020, tendo ainda deliberade por
unanimidade propor & Assembleia Geral da Liga de Amigos a transferéncia do resultado liquido positive

de 244 .643,70¢€ para a conta de Resultado Transitados do Capital Préprio.

1 - Introducdo

A Fundacdo Aurélio Amaro Diniz, IPSS (FAAD) € uma instituicdo de ampla abrangéncia que atua na area
soclal e hospitalar. No que respeita a drea hospitalar, o Hospital da FAAD dispde de dois pisos de
Internamento, estando um deles mais direclonado para internamento cirdrgico de diversas especialidades
(encontra-se aqui instalado o bloco operatdrio) e o outro para procedimentos médicos. O hospital
disponibiliza também aos seus utentes um conjunto alargada de Meios Complementares de Diagndstico
e Terapéutica (MCDT's) e consultas de especialidades em diferentes areas médico-cirtrgicas,
estabelecendo contrates com sistemas de satide, publicos e privados, que permitem o acesso dos utentes,
sendo o mais representativo a ligagdo ao SNS através de um protocolo de cooperagao sucessivamente
negociado e renovado desde a devolu¢do do hospital 3 gestdo da FAAD (1989), O atual acordo foi
outorgada no ana transato para vigorar por 3 anos (2019 a 2021).

Na drea social, a FAAD presta servigo no apoio a terceira idade (ERPI, Apoio Domicilidrio e Centra de Dias)
e a infincia (Creche, Educacdo Pré-Escolar e ATL), em dois equipamentos (sede e Lageosa), também ao

abrigo de acordos de cooperagao celebrados com a Seguranca Social que financia uma parte dos utentes

abrangidos.

2 — A Instituicdo no meio envolvente

A FAAD, cujos estatutos iniciais foram aprovados em 1945, tem 4 uma longa histdria de atividade
ininterrupta, pelo que se tornou numa Instituicdo de referéncia ndo sé no concelho de Oliveira, mas
tambeém nos concelhos limitrofes, Tendo como pressuposto disponibilizar aos utentes uma vasta gama de
servicos nas diversas dreas em que intervimos, no sentido de localmente apresentar uma resposta
eficiente e eficaz 3 populagdo nos diversos dominios de atuacdo, pelo que tem sido pautada pelo esforco
continuo de todos os que fazem parte integrante da Institui¢3o, desde colaboradores, 6rgaos saciais e de

diferentes entidades com que se relaciona.



cuidados em manter a instituicdo sustentavel pois o que se pretende n3o é resolver as maleita.;t?

hoje mas sim fazer perdurar no tempo a capacidade de assisténcia para novas e velhas necessid q;_es:"
Este ja longo percurso tem sido feito de altos e baixos, estando a ser vivido nos Ultimos anos uF;I-T:IIma de
incerteza constante que tem vindo a ter repercussdes no crescimento da Instituicdo e um verdadeiro teste
a sua capacidade de resisténcia e reinvengao, com uma oposicao a tudo o que coloque a sua marca de
solidariedade inscrita no seu ADN pela vontade do seu fundador. Ha uma distinta notoriedade da FAAD
como PSS, que ndo pode nem deve ser confundida como uma entidade privada e essa particularidade
ndo tem sido reconhecida pela forma como a ARS Centro se dispde a atender os representantes da
instituicdo, no momento de definigdo anual de protocolos patente na constante redugdo do valor
protocolado que implicam uma gestdo cautelosa, onde as decisGes tém de ser tomadas com precaugio,
de modo a que os riscos sejam reduzidos. Desses critérios tém resultado prejuizos para os utentes, uma
e outra vez comunicados as entidades publicas com responsabilidades na matéria, que ainda hoje nio
acordaram para essa realidade: apenas reagem aos apupos lancados por reclamagdes de utentes e
parangonas na comunicagao social, exigindo depois resolugdo desses em particular com a criagdo de
outros. E que para se resolver a lista de espera pretendem que se reduza a atividade noutros servigos,
nomeadamente o internamento no servico de medicina, como se isso seja exequivel sem prejudicar o
atendimento da populagdo. Representa, desde logo, um completo desconhecimento do servigo publico
aqui prestado e os claros beneficlos em salide para esta regifo. A titulo de exemplo, o facto de passados
mais de 2 anos, ainda nao se ter definido em concreto o que se espera da consulta de “urgéncia”, quando
unilateralmente impSem decisbes que passam pelo assumir por parte da FAAD de despesas das
ambulincias (depois de durante esse tempo ndo terem dado resposta a essa questdo), com a indicacdio
de que temos 10 mil atendimentos quando a realidade, constante e crescente, é superior em 50%. Ha
nitidamente uma indiferenca dos responsavels distritals para com as evidéncias, mantendo uma postura
de exigéncia em que as diversas reunides de negociagio apenas tém o nome. Pior, essa exigéncia @
sistematicamente comunicada a posteriori, como se a FAAD se pudesse guiar pelo siléncio destas
entidades.

E 0 que 530 evidéncias? Um novo exemplo. Perante a reducao da atividade cirdrgica programada, o ano
transato ficou marcado por um aumento da vinda de utentes através do programa SIGIC de 3,5 vezes em
relacdo ao ano de 2018 — serdo, com muita seguranca, grande parte dos doentes que aqui ndo foram
atendidos em primeira instincia e que foram indicados para hospitais do SNS, que por sua vez ndo
conseguiram resolver o seu problema nos tempos recomendados. E estes doentes, pelo permeio
sofreram, pioraram a sua condigdo clinica, consumiram recursos e entretiveram burocraticamente a
maquina de gestdo das listas de espera.

Dessa relagdo conturbada, que mesmo procurando a intervengdo do proprio Ministério com a ajuda da
autarquia local se n8o tem conseguido contrariar, resultou pela primeira vez a necessidade de recaorrer ao
Tribunal Administrativo para fazer voltar atrds uma decisao de aplicagio de penalizagdes a faturagao SIGIC

tendo em conta que ndo foi possivel, em tempo, fazer com que a ARS olhasse para questBes formais do



modo como a situaciio merecia—fol o préprio Vogal do Conselho Diretivo que nos indicou o procedimento
e neste momento aguardamos o resultado dessa diligéncia.

Esta relagdo influencia em muito as decisdes de médio/longo prazo, pois gostariamos de ter ja avancado
com as obras de remodelagdo da estrutura hospitalar, mas tendo em conta a prudéncia gue nos guia e os

constrangimentos financeiros por que temaos passado tal tem sido completamente impossivel.

13 com a Seguranga Sacial, a relagdo tem-se pautado por uma regularidade nas relacdes, muito fruto de
uma sensibilidade diferente que encontramos neste organismo e nos seus responsaveis distritais. Na area
social gostariamos de contar com um maior nimero de acordos de cooperacdo, tanto na resposta de
Centro de Dia, como nas respostas da Infancia, tendo apresentado as devidas candidaturas ao PROCQOP,
sabendo ao dia de hoje que irdo ser parcialmente atendidas na vertente de creche. Os acordos de que
dispomos s3o manifestamente insuficientes para o nimero de utentes que temos, pois todos pagam
mensalidades como se fossem efetivamente comparticipados, pois ndo tendo as familias meios
financeiros para suportar mensalidades em regime particular, aplicamos a mesma férmula de clculo a
todos os utentes, de modo a que ndo se verifiguem desigualdades. Acresce ainda um contexto de
decréscimao desses valores, muitas vezes motivados pelo desemprego, o que se ird agudizar neste periodo

de pandemia e aquele que se lhe seguira.

3 — Atividade

Para uma melhor compreensac de todas as areas que constituem a Instituicdo e de modo a que
consigamos ter uma perce¢do mais exata de cada uma, temos vindo a fazer uma sistemadtica anélise
financeira e organizacional detalhada aos diversos setores em funcionamento na FAAD. Pretendemos
assim avaliar cada setor per si sem descurar a sua contribuicdo para o todo, com o intuito de verificar
onde se podera reduzir custos e maximizar recursos sem prejudicar a fun¢do de assisténcia. Das andlises
que ja iniciamos verificamos a existéncia de setores cujos resultados sdo significativamente deficitarios,
ainda que sejam socialmente necessarios. No decorrer do ano 2020 manteremos esse cuidado, com a

principal preocupac¢3o na sustentabilidade.

» Apoio a Terceira Idade

No que se refere ao apoio a terceira idade verifica-se um aumento do niimero de utentes nas respostas
soclals de Servico de Apoio Domicilirio (SAD) e Centro de Dia (CD). Este acréscimo de utentes resulta da
conclusdo do processo de integragao do Centro Comunitario da Lageosa com a FAAD que ocorreu em
janeire de 2019. Desde esta data que o territério de intervengdo da FAAD nestas dreas cresceu, o que

resulta no incremento da atividade, especialmente por ter novos utentes que fizeram aproveitar melhor

a capacidade instalada neste dominio.



» Apoio a Inféncia A

Nesta 4rea verifica-se um aumento significativo de utentes na resposta social de creche, que a Sﬂl'f'IE[.hia‘h(;@j '

do que se verificou na drea da terceira idade, também se deve ao facto de ter sido concluido o processo
i

de inclusdo do Centro Comunitdrio da Lageosa (apenas falta o aspeto formal de registar o patriménio

predial). Também a resposta social de Pré-Escolar teve um pequeno aumento do numero de utentes, em

resultado da transicio de alguns utentes de creche para pré-escolar, por terem atingido a idade

obrigatdria, estando hoje a trabalhar no limite da sua capacidade.

» Atividade Hospitalar

No ano 2019 a FAAD manteve a sua atividade no que respeita aos Meios Complementares de Diagnadstico
e Terapéutica, tendo os utentes a possibilidade de realizar exames e tratamentos em diferentes dreas.
Esta situacdo verificou-se também ao nivel das consultas de especialidade.

No que respeita a atividade cirdrgica, o ano 2019 foi bastante atlpico, na medida em que tendo em conta
a definicio do protocolo para o ano e a necessidade de acomodar o excesso de atividade dos anos
anteriores face ao limite imposto pela ARS, a atividade no ambito do 5NS foi restrita e muito controlada,
sendo a quase totalidade das cirurgias efetuadas classificada como pequenas ou em regime de
ambulatdrio, geradoras de menor valor. Porém, no dltimo trimestre (por solicitagdo da ARS Centro), foi
necessario retomar a atividade cirdrgica para resolver a lista de espera de 2017, em virtude das
reclamacBes recebidas no Ministério da Saude. Para isso, solicitaram a reducdo da atividade de medicina,
medida a que nos opusemos pois em nada beneficiam a populacdo nem o erario publico.

Foram realizadas algumas intervenc@es cirirgicas em regime particular e ao abrigo dos diversos
subsistemas de satde. Ressalvar que cerca de 33% da atividade cirdrgica da FAAD no ano 2019 foi ao
abrigo do programa SIGIC, sendo que 71% da atividade ao abrigo deste programa no dltimo triénio teve
lugar neste ano, Os pedidos para realizacdo de cirurgias neste dmbito aumentaram consideravelmente no
ano 2019, o que denota ndo 56 a preferéncia dos utentes pela nossa Instituigdo, mas também a falta de
capacidade instalada dos hospitais de origem em dar resposta atempada a sua lista de espera. Cremos,
que o facto de ndo poderem ser realizadas cirurgias na FAAD ao abrigo do SNS, contribui fortemente para
o aumento das listas de espera nos hospitais centrais. Recorrendo os utentes a nossa Instituicdo para a
realizagdo de uma determinada cirurgia e ndo tendo nds anuéncia para satisfazer esta necessidade, os
utentes 530 obrigados a dirigir-se ao seu hospital de referéncia, onde v3o engrossar as listas de espera,
para posteriormente serem operados nesta mesma Instituicdo, ao abrigo do SIGIC.

0 guadro seguinte avalia o total da atividade para o programa SIGIC (que escapa ao espartilho do valor
protocolado) nos anos de 2017 a 2019 em valor, que comprova um crescimento exponencial assim que a

FAAD reduziu a sua prépria cirurgia programada.

i0



SIGIC - % Atividade em valor (Gltimo
triénio)

2019

Dando continuidade ao que desde 2015 se tem verificadao, também em 2019, a Unidade Mdvel de Salide
manteve a sua atividade com a comparticipagao financeira do Municipio Oliveirense. Ao longo deste ano
foram efetuados mals de 5300 atendimentos pelas trés freguesias mais distantes do concelho. Este tem
sido um servico bastante gratificante na medida em que é possivel fazer uma avaliac3o continua do estado
de satide destas populacgGes, verificando-se alguma melhoria na qualidade de vida dos utentes. A
monitorizacio regular de algumas patologias, contribui para reduzir a necessidade de outro tipo de

cuidados mais diferenciados, ja evidentes no curto prazo e seguramente com consequéncias positivas na

médio e longo.

4 - Investimentos

A situacdo econdmica em que a FAAD tem desenvolvido a sua atividade nos Ultimoes anos, ndo se tem
mostrado muito propicia a realizagdo de investimentos. Sabemos, no entanto, que os investimentos sdo
de extrema importdncia para o crescimento sustentado de qualquer estrutura organizacional,
especialmente quando se pretende acompanhar as melhores praticas. Deste modo, ao longo do ano 2019
foram sendo realizados alguns investimentos, que na sua globalidade apresentam um valor de

35.827,09€. Destacamos os seguintes:

* Eguipamento para a Estrutura sita na Lageosa
Tendo em conta que esta estrutura passou totalmente para a posse da FAAD na inicio do ano 2019, e apés
termos procedido a uma avaliac3o dos equipamentos existentes, verificamos a necessidade de adquirir
alguns bens que julgamos essenciais para a prestacdo de um servigo de qualidade. Fol ent3o realizado um

investimento de 2.446,04€, para além da recuperacido do espaco.

¥ Equipamento Hospitalar

Estando a atividade hospitalar associada a constante e rapida evoluc3o tecnoldgica, € crucial que se vao
fazendo alguns investimentos. No ano 2019 foi realizado nesta drea um investimento de 11.143,55€, onde

destacamos a aquisicdo de dois desfibrilhadores, que foram alocados aos servigos de internamento.
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* ipamento Informdtico e Administrativo
A partilha e integracao da informacao deve, cada vez mais, ser feita da forma mais rapida ?/s gura
possivel. Deste modo, tém sido realizados alguns investimentaos nesta drea, tanto ao nivel /510 software
como de equipamento informatico e administrativo. =

O investimento nesta 4rea foi de 6.509,94€ em equipamentos e 2.464,91€ em software.

¥ Eguipamento Cozinhg
Sendo o numero de refeicdes bastante elevado, todo o equipamento de cozinha & sujeito a um desgaste

bastante acentuado. Foi assim necessdrio proceder 3 aquisicio de algum equipamento no valor de
8.431,32¢€

e i nto Div

Foram ainda adquiridos outros equipamentos no valor de 3.831.33£, onde destacamos o novo sistema de

controlo de assiduidade.

Tendo em conta os objetivos que temos para a Instituicdo e as necessidades identificadas este valor de
investimento & manifestamente insuficiente. Temaos, no entanto, vindo a proceder com bastante cautela
uma vez que a nossa prioridade, a par com a nossa propria razao de ser, tem vindo a ser honrar 05 nossos

compromissos perante os colaboradores, fornecedores e o Estado.

5 - Produgdo

Como se pode verificar pela ilustrac3o, a producdo da FAAD no ano 2019 foi bastante semelhante a do

ano 2018.

. Prastat;.ﬁu de Servicos
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llustragio 1 - PrestagSo de Servigos
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Resultado Liquido
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llustragio 2 - Resultade Liquido
Cash-Flow
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llustragdo 3 - Cash-Flow

No ano 2019 o Cash-Flow da FAAD fol de 470.982,02€, havendo um acréscimo camparativamente ao valor
apresentado no ano 2018.

6 — Recursos Humanos

Em 2019 os custos com pessoal atingiram o valor de 3.236.207.76€, o que estabelecendo uma andlise
comparativa com o ano 2017 representa um incremento de aproximadamente 12%. Se compararmos o
ano 2019 com o 2018 este valor representa um incremento de 5,9%, o que significa que houve um esforca
para reduzir o impacto dos gastos com pessoal nos resultados, sendo que as saidas se deram por via de
reformas e por solicitagdo dos trabalhadores. Durante o ano de 2020 ir-se-a ter em conta a atividade real
para se adequar o quadro de necessidades, sendo que reflete especial cuidado neste periodo atipico de
pandemia Covid-19.

Tendo sido concluido o processo de inclus3o da atividade do Centro Comunitario da Lageosa com a FAAD,

faram integrados na nossa estrutura organizacional os 10 colaboradores deste Centro.,
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Representando o valor dos gastos com pessoal uma fatia considerdvel das despesas globais da Instituica
houve uma preocupacio generalizada com esta vertente num contexto de reducdo (impostal) %
Fi

atividade, tendo-se reduzido de 222 colaboradores em maic de 2019 para 203 no final do ano./ /

e e

O absentismo laboral € um dos fatores que contribui para o aumento dos gastos com pessoal.

Sendo grande parte dos servigos da FAAD de prestacdo de cuidados, em regime de 24 horas por dig, o
absentismo tem uma repercussao mais expressiva, pois o cuidado ao utente ndo pode ser protelado.
Apresentamos os valores dos dltimaos anos:

2018 2019 fev-20
5,60% 7,20% 5,40%

Temos vindo a tentar compreender os mativos que levam a que a taxa de absentismo da Instituico
apresente estes valores, de modo a que consigamos implementar medidas que possibilitem a reducdo da

mesma, sensibilizando dos diversos setores para com esta quest3o.

No ano 2020 continuaremaos a investir nos Recursos Humanos, com o objetivo de melhorar o desempenho
dos colaboradores, atraves da formacgéo e reorganizacéo dos circuitos de informacéo, exigindo dos melas
informaticos respostas que sao pertinentes para as decisdes de gest3o. A titulo de exemplo apresentamos
uma tabela onde é possivel aferir a percentagem a que carresponde o valor dos gastos com pessoal na

totalidade de proveitos.

ANO Gastos Pessoal Proveitos %
2010| 1535B834,88€ | SBB1BR2,21€ 0,33
2012| 2065714,17€ | 607250506 € 0,34
2013| 2155756,77€ | 5737294,70€ 0,38
2014| 2357626,94€ | 5652346,26€ 0,42
2017| 2847 348,36€ | £215714,83€ 0,46
2018| 3053712,47€ | 56364 880,07 0,48
2019| 323656207,76€ | 6531366,49€ 0,50

7 - Articulacdo com o Servigo Nacional de Satide

O Hospital da FAAD tem vindo a ser cerceado na sua atuacdo de diversos modos:

» na abrangéncia territorial, limitando o internamento e intervencao cirdrgica a 3 concelhos (Oliveira do
Hospital, Arganil e Tabua), quando em termos de regime convencionado (MCDT's e Consulta Externa)
somos procurados por outros concelhos vizinhos, 0 que comprova a centralidade da unidade hospitalar,
quer em termos geograficos quer em capacidade e qualidade da resposta;

» no atraso de assinatura dos protocolos — apesar do mesmo prever pagamentos em duodécimos, a
assinatura sempre no Ultimo més do ano acarreta um hiato de recebimentos de perto de um ano, o que

cria problemas financeiros e econdmicos incompativeis com um planeamento a medio e longo prazo. No
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ano de 2018 fol assinado a meados de dezembro e tivemaos os primeiros recebimentos em janeiro seguinte
e em 2019, assinado no final do ano, teve a vantagem de ter um articulado para 3 anos; no entanto, até

margo de 2020 ainda n3o foi pago nenhum dos duodécimos, o que frustra a expectativa de recebermaos

pagamentos paulatinamente ao longo do ano;

» a reduc3o sistemdtica do valor disponivel para comprometer em termos de servicos prestados,
comunicado sempre com mais de 11 meses decorridos, que ajudou a criar um desfasamento de producao
em relacdo ao plafond, que a data de 31/12/2018 se cifrava em 760,266,83€, & que no final de 2019,
fruto da redugao da atividade, fol incorporado na faturacio em 58%. Assim, o valor a incorporar nos

proximos 2 anos & de 319.834,67£€

Protocolos Teto faturacdo

1989 s/ defini¢cdo

1997 s/ definicdo

2002 s/ definicdo

2011 2,500M€

2014 2,200M£

2017 1,505M£+60mE urgéncia g Meses?
2018 1,900M£+300m£ urgéncia

2019/2020/2021 1,900M£ (urgéncia incluida) ‘

» 0 acréscimo de servico com uma nova “linha de produc3o”, urgéncia, ndo prevista no estudo que levou
a sua insercdo no protocolo e que, aquando da proposta inicial nos foi indicado como nio considerada no
plafond anual e contratada independentemente, o que n3o aconteceu logo no ano seguinte (mas, como
j4 referimos, apenas comunicado quando Ja o ano estava a terminar).

» a comunicagao foi de que a urgéncia teria um valor de 20 mil euros mensal para a disponibilidade e 10€
por atendimento com uma previsdo de 1.000 atendimento més. Desde o inicio que o servico ultrapassa
esse n.2 de atendimentos em cerca de 25%, sem que da parte da ARS houvesse uma indicagdo de como
proceder. Acresce ainda que daquele organismo foi dada como solucao para o assunto reiteradamente
suscitado da FAAD ndo ter como solicitar o transporte de ambulancia para os menos de 1% de utentes
que temos de transferir para a urgéncia dos CHUC, que serd a de requisitar sempre a intervencgio do INEM

doravante e a FAAD conformar-se em suportar os 63.604,18€ faturados pelas 2 corporagdes de bombeiros

! Ao longo destes Ultimos anos a mudanca do ICD9 para ICD10, da plataforma WebGDH para a SIMH
causou diversos problemas aos hospitais, havendo diversos meses sem possibilidade de aferir a produgdo,
0 gue provocou a incapacidade de ir acompanhando dia a dia o comprometimento das verbas.

2 0 ano de 2017 foi assinado para o periodo de 9 meses, para fazer coincidir a validade dos anos seguintes
com o ane civil. O assunto reveste capital importancia porque a questao foi suscitada no ano anterior e,
a posteriori, definiram para efeito de afericao do teto, o periodo de abril de 2015 a marco de 2016, o que

fez com que ndo pagassem (assunto em reclamacdo) parte da fatura de marco de 2016 por ultrapassar
esse valor contratualizado (ver ponto 17.2 do anexa).
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locais ao longo destes dois anos (em paralelo, o Centro de Satde continua a requisitar os transr;cmm

pelo que sdo dols pesos e duas medidas).

» A prépria urgéncia vé assim diminuido o seu financiamento, pois se nos dois pnmmrns meses d\
funcionamento (novembro e dezembro de 2017) foi financiada tal como acordado, no ano seguinte e
aparentemente para o de 2015, passou a 300 mil euros anuais por disponibilidade, como se 20 mil euros
¥ 12 meses + 1000 utentes x 12 meses x 10€ nao correspondesse a 360 mil euros. Em concreto, foram
atendidos 15605 doentes em 2018, o que resultaria em (20m€ x 12 meses + 15605 x 10€) 396.050€ ao

invés dos 200 mil. A mesma |6gica para o ano de 2019, com 14820 atendimentos

CA
Lo Novembro 1189
] Dezembro 1336
2525
Janeiro 1472 laneiro 1412
Fevereiro 1202 Fevereiro 1191
Margo 1250 Margo 1204
Abril 1243 Abril 1190
Maio 1329 Maio 1244
o Junho 1246 @ |unhe 1272
= Julha 1185 = Julho 1148
Agosto 1391 Agosto 1249
Setembro 1253 Setembro 1164
Outubro 1252 Outubro 1250
Novembro 1223 Novembro 1211
Dezembro 1519 Dezembro 1285
15605 14820

» A FAAD passou a ter uma lista de espera cirdrgica de diversas especialidades, decorrente do valor ser
insuficiente para servir a populagdo que tem aqui o seu Hospital de referéncia. Acresce que o facto de ter
verbas consumidas em antecipacdo, teve de tomar por posicdo cancelar a atividade cirlrgica desde
outubro do ano de 2018, pois a redugdo ndo era suficiente para acomodar esse excesso.

» Inclusdo de mais uma regra de restricdo de acesso ao Hospital da FAAD (suspensdo da consulta externa
até estar debelada a lista de espera cirdrgica) com o encaminhamento para outras unidades do sistema
convencionado, algumas das quais até com tabelas mais vantajosas (exemplo do Hospital de Anadia, cuja
consulta é paga pelo CTH a 38,50€)° £ completamente descurado o histdrico de atendimento e a oferta
nesta PSS, & revelia das instru¢Bes vertidas no modelo de analise prévia dos acordos de cooperacdo,
documento de abril de 2019*. Uma anilise custo beneficio nunca pode deixar de considerar o custo global
liquido dos beneficios conseguidos com essa contratacao, ao invés de corte transversal que origina custos,
nalguns casos exponencialmente superiores para o Ministério da Salide como um todo, ainda que deixem

de ser da ARS. Lembrar pois que a essa analise devem depois ser aditados beneficios ndo monetizvels,

3 pigina 4 de ficheiro em http://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2015/01/Adenda-
2018 SCM-Anadia-Homologada-PUB.pdf

4 ponto 3.2 do ficheiro em http://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2019/05/Modelo-
Analise-Avaliacao-Previa-Acordos-de-Cooperacao-|PSS Homologado-a-220419.pdf)
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fatores para os quais a FAAD nio tem encontrado interlocutores interessados em escutar. Alids, ndo é
preciso recuar muito para conhecer uma FAAD sem lista de espera, que artificlalmente lhe foi induzida e
agora ampliada.

» O Hospital publico de referéncia nao consegue resolver dentro dos TMRG as situacdes clinicas cirdrgicas
propostas, o que se torna evidente quando parte destas situacGes acabaram por retornar a FAAD via SIGIC
pois os utentes foram consultados nesses hospitais perante a falta de resposta da FAAD;

» Deficiente qualidade da avaliagdo custo beneficio, quando a ARS desconhece o custo das alternativas,
nomeadamente o custo do antigo SAP. Esse trabalho é pouco cuidado, descura o ponto 4.4 do documento
atras mencionado: basta analisar que o anexo ao protocolo da S C Mealhada tem dados referentes a FAAD
para justificar a distdncia a servicos alternativos (como se ndo houvesse diferengas entre O.H. e a
Mealhada no acesso aos CHUC ou mesmo a ouiras unidades de saide publicas). O exercicio j4 feito quanto
a poupanga em transportes ndo mereceu qualquer comentdrio da ARS, com excegdo da necessidade de
nos “conformarmos” com o assumir desses custos por parte da FAAD.

» A agdo da FAAD é fundamental no dia-a-dia, pois tem respostas em que ¢ a Unica prestadora na regido
{seja na saldde seja na acdo social), algumas das quais premiadas pela efetividade na melhoria das
condigoes de vida das populagdes e recentemente testadas ao extremo nos incéndios de outubro de 2017
e hoje, uma vez mais, na pandemia provocada pelo Covid-19;

» A relagdo com a ARS Centro é ainda pouco proveitosa para a instituicio por ter que, reiteradamente,
suscitar a discussdo de pontos em aberto como seja o pagamento da faturagdo em atraso, nomeadamente
a de margo de 2016, de 193.430,26€. Trata-se da interpretacdo divergente da afericdo do teto de
faturagao, sendo que, inexplicavelmente, a ARS deu como paga integralmente a faturacdo desse periodo,

0 que na pratica ndo sucedeu (existe envio de correspondéncia a esse propdsite, para a qual aguardamos

resposta).

8 - Perspetiva para o futuro

Ainda que sendo um efeito colateral, a FAAD hoje contribui para a fixacdo de populacdc jovem e
tecnicamente instrulda, tendo 203 funciondrias diretos e um conjunto de 3 centenas de profissionais a
ela ligados em diversos tipos de contratos, sendo o maior contribuinte para a Seguranga Social no
concelho. N3o mereceria este esforgo um outro tipo de consideracio?

Mas ndo: A FAAD experiencia dificuldades em ser sustentavel, estando comprometida a sua acio
diversificada em fungdo empurrar para o deficit causado a toda a estrutura por este conjunto de fatores,
bem como a sua capacidade de investimento, fundamental para o cumprimento de cbrigagées legais e
melhor pratica hodierna da medicina;

A FAAD tem solicitado reunides com a Senhora Ministra e com a sua equipa para procurar mostrar as suas
dificuldades e, especialmente, as diferencas de tratamento de realidades semelhantes, como as que aqui
demonstramos:

No site da ACSS estdo disponibilizados os contratos programa com diversas IPSS e Misericordias (11),

sendo que em relagdo a 2019 s0 a ARS Centro ndo tem registado qualquer contrato.
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Procurando semelhangas em termos de atividade, para que se nos aplique o mesmo tipo de :nnlrata;;ﬁ

3

/
dos indicados pela ARS Centro. A FAAD, por ndo ter ainda a funcionar o CTH (sempre adiado por questdes

£
como faz a ARS Norte, verificamos que a urgéncia e a consulta externa tém valores bastante diferente

técnicas, embora a FAAD se mostrou disponivel para iniciar, investindo na rede de telecomunicagdes que
nos foi solicitada), tem acesso a poder prestar consultas pelo regime convencionado, com o valor de
7,75€. Ainda que o valor do CTH seja compreensivo, ou seja, abarca MCDT's, ha um diferencial que se ndo
percebe.

Quanto & urgéncia, escolhemos um exemplo, Santa Casa da Misericordia de Felgueiras, por ser a com
maior semelhanca e termos tido oportunidade de contactar. Dizem-nos que a urgéncia contempla o
atendimento médico e RX. Os doentes que necessitem, por exemplo, de andlises clinicas logo transferem
para Guimar3es ou Penafiel, usando verbetes dos Bombeiros, ou seja, sao os Bombeiros que faturam ao
SNS. A verba contratualizada para a disponibilidade, decalcando precisamente o mesmo horario da FAAD,
¢ de 326.712,33, o que corresponderd a 56,13€ por hora, acrescendo 10£€ por utente até ac limite de 30

mil atendimentos.
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ANEXO I
Produgdo contratada e remuneragdo (2019)
| ) SCM FELGUEIRAS Prego Unitario € Quantidade ICM Valor € l
Consulta Externa
: T otal de consultas externas 12.561
Primeiras consultas 1B50€ 8051 30896350 €
Consultas subsequentes 3h00€ 4510 157 850,00 €
Remuneragao total da consulta exerna 467813 50€
GDH Ambulatario
GOH cirirgicos 228500€ 1600 05837 2134007 20€
GOH médicos 228500€ 3 02513 17.800 54 €
Remuneragiio total GDH Ambulatério 2.151.808,04 €
GOH Internamento
GOH erlirgicos 228500€ 3 09581 678670.14€
Remuneragdo total de GDH 2BIATBIT €
[Sﬂﬂqo Atendimento Permanente
Valor disponibilidade de Servgo 326.71233€
Disponibiidade pera os dias de semana das 20h &s 08h e fins de semana e fenados das 08h &3 08h.
Servigo Aendimento Permanente 1000€ 30.000 300,000,00 €
Remuneragio Tofal Epistdios de Atendimento 62671233 €|
|Valorizagio da Produglo Contratada 3925.004,00€]
(Incentivos 4 Produgdo Contratada 206.579,16€|
[Valor Total do Acordo 4.131.563,16 €|

Malos Complamentares de Diagnéstico & Terapsutica(MCDT){1)

Andlites Clinices - Arsa A

Analom!s Palolégica - Area B

Cardiologia - Area C (ECO;ELETRO.P ESFORCOHOLTER ETC)

Exames Comums - Area Z

Gastrenterclogia - Arez FCOLON ENDOS SEDAACIANALGES A POLIP RETO BIOPSIAS ETC)
Hamodldlise

Medicina Fisicn o da Reabilitsgdo - Aiea G

Neurofisiciogla - Area L

Mas se ponderarmos a analise sobre Riba D’Ave, idéntico a Marco de Canavezes, diminui o n2 de horas
atendimento diario de 12 para 4 horas (20 as 24), o valor de disponibilidade sobe para 70,67€ hora

mantendo o mesmo valor por atendimento (10€).



ANEXO Il
Produgao contratada e remuneragao (2019)

| SCM RIBA D'AVE Prego Unitiria €  Quantidada IcM

|Cnnsulta Externa

{Total de Consultas Exdernas 21013

Primeiras Consultas Médicas JBE0E 12,004 46215400 €]
Consultas Médicas Subsequenias 3500¢€ 8,008 31831500€
Remuneragdo Total da Consulta Externa 17T 469,00 €
GDH Ambulatério

GOH cirlrgicos 228500€ 3418 0,5892 460172860 €
GDH médicos 228500¢€ 75 02499 4282651 €
Remuneragio total GDH Ambulatério 4,644.55521 E\
GDH Internamento

GDH cirlirgicos 2285,00€ 845 02483 183293217 €
Remuneragio total de GDH 6.477 487 38 €
Servigo de Atendimento Permanente

Valor disponibilidade da Sendga 18004566 ¢€
Dispenibilidade para os dias de semana das 20h 8s 24h e fins de semana e ferlados das 08h &s 24h,

Saervigo Mendimenlo Permaneants 1000€ 23500 255000,00€
Remuneragdo Total Episddios de Atendimento 44504566 €
Valorizagdo da Produgio Contratada 1.700.002,04 €
[Im:enﬁvas i Produgdo Contratada 405.263,27 ﬂ
|Valor Total do Acordo 8.105.265,31 €|

Que dizer aos 44,67€/hora para a urgéncia da FAAD, que na realidade s6 funcionou nos dois meses de
2017, que depois passou a 34,36€/hora, com o ndo pagamento dos utentes acima dos 10.000 por ano e
quererem que se assuma o custo das ambulancias por incapacidade de podermos usar a plataforma de
solicitagdo de transportes —impaossibilidade essa que a ARS Norte aparentemente nédo tem!
Desconhecemos o n.2 de doentes ai transferidos, mas no nosso caso € de aproximadamente 0,8% do total
de doentes, usando outro MCDT's internos. Assim, a uma capacidade instalada superior e tecnicamente
mais elaborada deveria corresponder um valor de disponibilidade maior, quando na pratica tem metade
do exemplo de Riba D'Ave.

Esta diminuicdo dos custos de transparte néo tem paralelo com o que sucedia no antigo SAP e o que ainda
hoje acontece das 8 as 20 nos dias Uteis no Centro de Saude, mas isso ndo suscita a tomada de medidas
gue permitam essa poupanca, a melhoria dos servicos prestados: um concelho a duas velocidades,
prejudicando aquele que é mais dinamico e apresenta custos inferiores.

Alids, gualguer um destes protocolos apresentam incentivos 3 produgdo contratada, quando a FAAD lhe
sao impostos limites que provocaram lista de espera sem capacidade de resposta atempada nos Hospitais

da rede publica e sem beneficio para nenhum dos intervenientes.
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Estes factos, por t3o evidentes, dao alento a pretensac de sermos escutados, procurando que a relagio
com o Ministério da Salde venha a ser semelhante da que se tem tido com o da Solidariedade e Agéo
Social, acalentando alguma positividade e esperanca.

Hoje, no contexto de Pandemia por causa do Corona Virus, que até dificulta as reuniBes do prépria
Conselho de Administracdo, atrasou o encerramento de conta e obrigou a adiar a sua apresentagido em
sede de Assembleia Geral de Liga de Amigos (hoje ainda sem data marcada), estamos a ser colocados a
prova na nossa resiliéncia e estamos a ser bem-sucedidos, especialmente por estarmos a obter resultados
das medidas tomadas, mesmo que dificeis. |sso refor¢a a nossa determinag3o em procurar sempre o
melhor para todos os interessados e beneficldrios da nossa agdo, cientes da nossa quota de
responsabilidade para com o legado de todos os que nos antecederam.

Nessa prud@ncia, consideramos que deveremos transferir o resultado positivo do exerciclo de
244.643,70€ para a rubrica de resultados transitados, reforgcando o Capital Proprio, "almofada” que sera
muito util nestes proximos meses.

Por fim, referir que foi submetida a versdo final dos Estatutos para aprovagdo, tendo em conta as
sugestdes da Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros para adaptagao a Lei-quadro das
FundacBes e ao reformulado Estatuto de IPSS, sendo que a data de realizacdo deste relatério indica o

portal http://www2.sg.pcm. PF/Se essoPendente.aspx que “Aguarda decisao”.

Oliveira do Hospital, 27 de mar¢a de 2020

O Conselho de Administragdo

S -_dx \3":"_.‘_ ?HQ//
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BALANCO

FUNDACAO DE AURELIO AMARO DINIZ - IPS5
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Contribuinte:

Moeda: (Valores em Eurp'é

5007466217

Total dos fundos patrimonials e do passivo

i
. DATAS - \_
b it 31 DEZ 2019 |31 DEZ 2018
ACTIVO
Activo nS3o corrente
Ativos fixos tangivais 5 3209 460,41 3365 822,91
Bens do patrimdnio histdrico e artistico e cultural 0,00 0,00
Atlvos Intanglivels & 16 451,37 32 413,60
Investimentos financeiros 1i7.1 22 242,08 9 060,67
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadoras/assoclados/mambros 0,00 0,00
Dutros Créditos @ atives ndo corrantes 0,00 0,00
324B163,83 3407 297,18
Activo corrente
Invantarios 9 100019,69 107 558,03
Créditos a receber 17.3 297 457,14 3248 330,44
Fundadores/benamdritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferirnentos 17.5 5420,78 2141,65
Caixa e depds|tos bancdrios 17.6 2342051,54 474 279,37
Estado & Qutros Entes Pdblicas 17.9 5 0BG.09 2% 395,41
Dutros Ativos Correntes 17.4 1430454,54 98D 525,83
4876 489,73 4837 231,73
Total do ativa 8124 653,56 8244 528,91
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVD
Fundos patrimoniais
Fundeos 17.7 1581 388,33 1591 388,23
Excadentas tacnicos 0,00 0,00
Reservas o,q0 0,00
Resultados transitados 17.7 4124 003,77 4103 855,90
Excedentes de revalorizagio 0,00 Q,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 17.7 547 040,45 366 436,59
6662432,45 6661 381,12
Resultado liquido do periodo 244 543,70 20 447,87
Total dos fundos patrimoniais 6907 076,15 6681 828,99
Passivo
Passlvo nfio comante
Proviades 11 101 684,04 101 684,04
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos abtido: 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
101 634,04 101 684,04
Passivo corrente
Fornecedores 17.8B 412 978,23 514 686,69
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/mambros 0,00 0,00
Financiamentos obtidas 0,00 113 156,48
Diferimentos 0,00 0,00
Estado & Dutros Entes Publicos 199 8237887 97 188,00
Outros Passivos Correntes 17.10 620 536,47 735 884,71
111%5893,37 1461 0158.88
Total da passivo 1217577.41 1562 698,92

BE1324 653,56

B244 528,91

sponsdvel .
dee 17764
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

FUNDAGCAO DE AURELIO AMARO DINIZ - IPSS
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMEBRO DE 2019

Contribuinte: 500746621
Moeda: (Valores em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS Ll
31 DEZ 2019 31 DEZ 2018
Prestacbes de servigos 10 5421 859,72 5408 788,98
Subsidios, doacgdes e legados a exploragio 17.12 874 354,19 691 625,25
Variacdo nos inventarios da produgiio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 17.16 13533503 134 478,08
Custos das mercadarias vendidas e das matérias 9 1003 246,62 1008 982,68
Fornecimentos e servigos externos 17.13 1 801 395,99 1995 383,43
Gastos com o pessoal 15 3236 207,76 305371247
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversbes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentas/reducbes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 17.14 96 305,23 120 874,41
Qutros gastos e perdas 17.15 17 913,48 8 795,30
Resultado antes de depreciagdes, gastos de 468 990,32 288 892,84
Gastos/reversées de depreciagio e de amortizacio 5eb 226 038,32 277 227,57
Resultado operacional {antes de gastos de 242 552,00 11 665,27
Juros e rendimentos similares abtidos 17.17 351232 9113.35
Juros e gastos similares suportados 17.17 182062 330,75
Resultados antes de impostos 244 643,70 20447 ,87
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 244 643,70 20447,87
/,’; nsavel
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

FUNDAGAD AURELIO AMARO DINIZ - IPSS NIPC: 500 746 62
DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA PERIODICA Moeda: Valores em Euros
PERIODO FINDO EM 21 DE REG. EXERCICIO DE 2019

RUBRICAS DATAS s
2018 2018
Eluxeos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de Clientes e Utentes 7 186 787,17 3329 885,58
Pagamentos de subsidios a Exploracio 874 354,19 691 625,25
Pagamentos de Rendimentos Suplementares Operacionais 57 571,70 51 333.04
Pagamentos de Subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de Apoios 0,00 0,00
Pagamentos de Bolsas 0,00 0,00
Pagamento a Farnecedores 3095 099,07 3128 274,81
Pagamentos ao Pessoal 2043 144,51 1930 508,64
Coixa gerado pelos operocdes 2980 463,48 -85 538,58
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimenta 0,00 0,00
Outros recebimentas/pagamentos -1 088 025,14 -974 871,34
Fluxos de caixa das atividodes operacionais (1) 1892 444,34 -1950 810,92

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 50 258,68 54 150,38
Ativos intangiveis 3 464,91 20 524,36
Investimentes financeiros 0,00 29B2.47
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 13 965,94 13 141,81
Ativos Intangivels 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Dutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ag investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 351232 911335
Dividendos 0,00 0,00
Fluxas de caolxa das otividades de Investimento {2) -36 245,33 -55402,65

Eluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientaes de:

Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realiza¢do de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Daoagdes 13 393,78 27 056,42
Qutras operacgies de financiamentos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financlamentos obtidos 0,00 0,00
Juros & gastos similares 1 820,62 330,75
Dividendos 0,00 0,00
Redugdo de fundos 0,00 0,00
Outras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de coixa dos atividades de finonciomento (3) 1157318 26 725,67
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1867772,17 -1 889 487,90
Efeito das diferencas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes na inicio do perioda 474 279,37 24863 767,27
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2342051,54 474 279,37
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Fundagio Aurélio Amaro Diniz

FUNDACAO DE AURELIO AMARO DINIZ - IPSS

Anexo ao Balanco e a Demonstra¢do de Resultados

31 de dezembro de 2019
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1 Identificacdo da Entidade ’_r{'—\:\\ .\\ /

A “FUNDACAO DE AURELIO AMARO DINIZ - IPS$” & uma instituicio sem fins lucrativos, congtituiﬂa sob'a
forma de “Fundacio” com estatutos publicados no Didrio da Repiiblica n.2 212, Série Ill, de 2 de agosto
de 1984, com sede em Rua Antdnio Mendes Monteiro - Quinta da Comenda - 3400-083 Oliveira do

Hospital, dando expressao organizada no dever de solidariedade e de justica entre individuos mediante a

concess3o de bens e prestagdo de servigos.

2 Referencial Contabilistico de Preparagio das Demonstragées Financeiras

Em 2019 as Demonstracgdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes
a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acardo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado nos termos dos n2s 1,
5 e b do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, com a reda¢do dada pelo Decreto-Lei n.2
98/2015, de 2 de junho.
O Sistema de Normalizag3o para Entidades do Setor N3o Lucrativo é composto por:

e Base para Apresentagdo das DemonstragBes Financeiras (BADF);

o Modelos de DemonstracBes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;

=  NCRF-ESNL — Decreto-Lei n.2 158/2008, de 13 de julho, com a redagio dada pelo Decreto-

Lei n.2 98/2015, de 2 de julho;
s  Normas Interpretativas (N1):

A adocao da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012,

3  Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das Demonstracdes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacdo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das

DemonstracBes Financeiras (BADF)

3.1.1 Regime do Acréscimo (periodizac3o econdmica):
Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos s3o reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas
as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se relacionem.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s30

registados nas respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e "Diferimentos”.

6



A
/ 3.1.2 Continuidade
Y

i

Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que n3o h3a a inten¢do nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagbes. Para as Entidades do Setor N&o Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um concelto econdmico ou financeiro, mas sim a manutencio da

atividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins (Sustentabilidade).

3.1.3 Compreensibilidade
A informacdo das Demonstragoes Financeiras deve ser de facil compreensao para os Utentes. Contudo,

ndo devem ser evitadas matérias complexas, dada que elas s3o, por norma, fundamentais 2 tomada de

decisao.

3.1.4 Relevéncia

Toda a informacao produzida é relevante quando influencia a tomada de decisBes dos utentes, ajudando

a compreender a passado, realizar o presente e projetar o futuro, expurgando erros ou ineficiéncias.

3.1.5 Materialidade
A relevincia da informac3o é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade é dependente
da quantificagdo da omissdo ou erro. A informagdo € material se a sua omissioc ou inexatiddo
influenciarem as decises econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstracdes
financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentacdo separada nas

demonstragoes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas

deste anexo.

3.1.6 Fiabilidade
A informac3o apenas é Util se for fidvel. Para tal, deve estar expurgada de erros e preconceitos que vio

enviesar a tomada de decisdo. Mais do que opinides, ela deve refletir factos consolidados e comprovados.

3.1.7 Representacdo Fidedigna
A fiabilidade da informacgido adquire-se com a representacdo fidedigna das transagcbes e outros
acontecimentos que se pretende relatar. Mesmo que sujeita a riscos, deve haver a preacupacio constante

de mensurar todos os valores recorrendo a ferramentas e factos que documentem e confiram seguranca

na hora da tomada de decisao.

3.1.8 Substincia sobre a forma

Os acontecimentos devem ser contabilizados de acordo com a sua substancia e realidade econdmica. A

exclusiva observancia da forma legal pode ndo representar fielmente determinado acantecimento. O
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exemplo pode ser dado quando se aliena um ativo, mas se continua a usufruir de beneficios gerados por” “‘.J

esse bem, através de um acordo. Neste caso, o relato da venda nao representa fielmente a transa;

Y
N )

ocorrida. (\\\ )
4 A

3.1.9 Neutralidade z\

Ainformacdo deve ser neutra. As opinides e preconceitos s3o atitudes que enviesam a tomada de decisdo.

3.1.10 Prudéncia
A incerteza e o risco marcam o quotidiano das organiza¢Bes. As dividas incobraveis, as vidas uteis
provaveis, as reclamacdes em sede de garantia conferem graus de incerteza mais ou menos relevantes
que devem ser relevados nas demonstracgdes financeiras. Contudo, deve manter-se rigor nesta andlise, de

forma a n3o subavaliar ou sobreavaliar os acontecimentos, ndo criar reservas ocultas, nem provisdes

excessivas.

3.1.11 Plenitude
A informacdo é fidvel quando nas demonstracdes financeiras se respeitam os limites de materialidade e

de custa, Omissdes podem induzir em erro, pais podem produzir dados falsos ou deturpadores da
realidade e levar a decisBes erradas.

3.1.12 Comparabilidade
A informacéo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito ao periodo
anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira
consistente.  Procedendo-se a2  alteracBes das  politicas  contabilisticas, as  quantias
comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

*  Anatureza da reclassificagao;

s A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e Razdo para a reclassificacdo.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo
3.2.1 Fluxos de Caixa
Os valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios devem ser desagregados, para melhor
compreensao.
Devem ser indicadas as transacoes de investimento e de financiamento que ndo tenham exigido o uso de

caixa ou seus equivalentes, de forma a proporcionar toda a informag3o relevante acerca das atividades

de investimento e de financiamento.
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{U )'/3.2.2 Ativos Fixos Tangiveis
0s “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisiciio ou de produgio, deduzido das

i depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou producdo inicialmente
registadao inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessdrias
para colocar os ativos na localizagdo e condicao necessarias para operarem da forma pretendida e, se
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remoc3o dos ativos e de restauragiio dos
respetivos locals de Instalagio ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.
Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados pelo Valor
Patrimonial Tributario.
As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e reparagdo dos ativos sdo registadas
como gastos no periodo em que s3o incorridas, desde que n3o sejam suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionals.
As depreciagOes sao calculadas, assim que os bens estdo em condi¢Bes de ser utilizados, pelo método da
linha reta em conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada grupo de bens.
Pelo regime de depreciagdes utilizado anteriormente revelar efetuar uma estimativa de vida util
adequada, mantiveram-se as taxas até aqui utilizadas, extraidas da legislac3o fiscal.
Nesta rubrica encontram-se ainda incluidos “as designadas propriedades de investimento (terrenos e
edificios) ”.
Nao estd ainda registado, por falta da realizagdo da escritura, o patriménio do Centro Comunitario da
Lageosa, edificado em terrenos da FAAD, nos termos da cedéncia da atividade do Associag3o dos Amigos
da Lageosa para a FAAD. Esse processo devera ocorrer nos proximos meses, o que ndo aconteceu por

estes dias por encerramento do Cartério (coma medida profildtica) onde todo o processo ja esta reunido.

3.2.3 Ativos Intangiveis
Os "Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das amartizagoes e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. 53o reconhecidos apenas quando for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com
fiabilidade.
As amortizagOes sao calculadas, assim que os ativos estejam em condicdes de ser utilizados, pelo método
da linha reta em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens, extraido da

legislacdo fiscal.

3.2.4 Bens do patrimdnio histdrico e cultural

Nao existem bens do patrimonio historico e cultural.

3.2.5 Investimentos financeiros
A FAAD é detentora de participacBes em duas cooperativas, tendo sido o seu registo efetuado pelo valor

da aquisi¢do das mesmas. Em ambas foi recebido donativo de terceiros para a aquisicio desse capital.



3.2,6 Inventdrios xrs s
Os “Inventérios” estdo registados ao mener de entre o custo de aquisic3o e o valor realizévéi;[[qui' c .0
valor realizavel liqguido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os cué’cﬁ; estimados
necessarios para concluir os inventarios e proceder a sua venda. Sempre que o valor do custo é superior
ao valor realizavel liquido, a diferenga & registada como uma perda por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o Custo Médio Ponderado.
3.2.7 Instrumentos Financeiros

N3o existem mecanismos negociados de eliminac8o de riscos financeiros (cdmbios, taxas de juro, entre

outros).

¥ Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/benemeéritos/patrocionadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo

no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estao registados

no ativo pela quantia realizivel.

¥ Clientes e outras contas a Receber
Os "Clientes” e as "Qutras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas
no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim, retratar o
valor realizavel liquido.

Estas rubricas s3o0 apresentadas no Balango como Ativo Corrente.

¥ Qutros ativos e passivos financeiros

N30 existem instrumentos financeiros a recanhecer.
¥ Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica “Caixa e depdsitas bancérios” inclul calxa e depdsitos bancérios de curto prazo que possam ser

imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

# Fornecedores € outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecederes” e "Qutras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu valor

nominal.

3.2.8 Fundos Patrimoniais

N3ao aplicavel.
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329 Provisdes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigacdes que advenham de pretéritos acontecimentos e
dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgacdo. Assim, a Entidade reconhece uma
Provisao quando tem uma obrigacgo presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel
que, para a liquidagdo dessa abrigagdo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.

0 valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessdrios para liquidar a obrigacdo
é o montante que a Entidade reconhece como provis3o, tendo em conta os riscos e incertezas intrinsecos
a obrigagdo.

Na data de relato, as Provisbes s3o revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor a estimativa
a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, no entanto
sdo divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo englobando beneficios econdmicos n3o seja
remota. Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também nao sdo reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, ocorrendo a sua divulgacdo apenas quando for provével a existéncia de um

influxo.

3.2.10 Financiamentos Obtidos
*E i i
Nao existemn empréstimos junto de instituicdes bancdrias ao longo de todo o exercicio, sendo gue os

gastos apresentados como comissBes bancérias correspondem a comisstes de servigos.

* Locacbes

N3o existem contratos de locac3o.
3.2.11 Estado e Outros Entes Piiblicos
A FAAD encontra-se isenta de IRC conforme despacho dos Ministérios das Finangas e do Trabalho e

Solidariedade de 16 de julho de 1998 (Didrio da Republica 1l Série, n2 227).

4  Politicas contabilisticas, alteragfes nas estimativas contabilisticas e erros:

N3Fo houve alteracdes 3s pollticas contabilisticas seguidas.

£



5 Ativos tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciacdes acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada no inicio

Sy
o |

e no fim dos periodos de 2018 e 2019, mostrando as adicdes, os abates e alienagBes, as dep,reci’agﬁeii'é

outras altera¢des, farma desenvolvidas de acordo com os seguintes quadros:

s

2018
Deserigdo Saldo Inicial Aquisigdes / Abates Transferéncias Revalorizaghes Saldo final
Dotagdes
Custo
Terrenas e recursos naturais 1304 744,24 € - € = - g - £ 130a 744,24 €
Edificios e outras construghes 438254377 ¢ - € - & - = £ 4382 543,77 €
Equipamanta bisico 1714392,91¢€ 5182828 ¢€ 179201 € - € - €] 1764429,19¢€
Equipamento de transpeorte 180 830,05 € = - € - € - £ 180 83005€
Equipamento bioldglco - £ - g - £ - g - g - €
Equipamento adminlstrative 41062379 € 17 71606 € - £ - - E 43833985 €
Outros Activos fixos tangiveis 27 20332 € - - = g - £ 27 20332¢€
Investimentos em Curso 32 250,60 € 13682520€ - E - & - £ 4607580 €
Total| 806253868 € 93 369,55 € 179201 € - € - €| B154166322¢€
Depreciagiies acumuladas
Terrenos e recursos naturals - £ - € - £ - - o 1
Edificios e outras construgdes 243501163 € 11057227 € - £ - - €] 254558380¢€
Equipamento bisico 1559 366,24 € 11239543 €] - 179201 € = £ = € 1665 569,66 €
Equipamento de transporte 134 31480 € 1339175 € - & - & - 147 706,35 €
Equipamento bisldgico - € - € o - - £ - £ - £
Equipamenta administrativo 38994743 € 1904999 € - £ - £ » € 408 997,42 £
Qutros Activos fixos tangivels 14 791,34 € 1293174 - £ - € - £ 16 DB4,51 €|
Totall| 453343144€ 25670261 €| - 179201 € - £ - £ 4788 343,31 €
llustragdo 4 - Ativos Fixos Tangiveis 2018
2019
Descrigio 5aldo Inicial Aquisigdes / Abates Trensferbncias I Revalorizagdes Saldo final
Custo
Terrenos & racursos naturais 130474424 € = g = = £ - £ 1304 74424 €
Edificios e outras construgbes 439254377 € 18702.15€ - € - € - €] 441124592¢
Equipamenta bisico 1764 429,18 € 1334485 €f - 1100,00€ - £ - €] 178727414 €
Equipamento de transporte 180 830,05 € - £ - € - £ - £ 180 830,05 €
Equipamanto bioldgico - g - € - g - € - £ - €
Equipaments administrativa 43833985 € 761158 € - " = € 445595143 €
Qutros Activas fixos @ngivels 2720332 € - g - g - - g 27 20332 €
Investirmentos em Cursa 46 075,80 € " € - € - € - € 4607550€
Totali 8154 166,21 € 50 258,68 €| - 110000 € - € - f|] B20332390¢€
Depreciagdes acumuladas
Terrenos & recursas naturais - € - £ - € B 1 - € » €
Edificios o outras construgfes 2545 583,590 € 110 098,43 € - £ - - €| 265568233 €
Equipamenta bisico 1669 86R,66¢€ B7BE4,79 €| - 110000 € - € - €] 173673445¢€
Equipamento de transporte 147 706,55 € 13391,75¢€ - £ - £ - £ 161 098,30 €|
Equipamonto bioldgico O 1 « § - £ - € - £ - €
Equipamento administrativa 40B 997,42 € 14 070,47 € = - £ - £ 42306780 €
Dutros Actlvos fixos angivels 1608451 € 1139574 € - g - € - £ 17 280,25 €|
Tdtal| 4788 342,04 € 206 621,18 €| - 1100,00 € Cl 4 - €] 499386449 ¢

llustraglo 5 - Atives Fixos Tangiveis 2019

.f"\
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Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizacBes acumuladas, a reconciliacdo da quantia escritura no inicio e

no fim dos periodos de 2018 e 2019, mostrando as adigOes, os abates e alienagdes, as amortizagdes e

outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com os seguintes quadros:

018
Deserigio Saldo Inicial Aquisigdes / Abates Transferdntias Revalarizaghes Salde final
Dotaghes
Custo
Goodwill - & - & = - - € - £
Prajectas de Desenvalvimento - £ - £ - € - g - £ - €
Programas de Computador 4213021 € 33 34648 € - &) = € - £ B0 47eeld
Propriedade industrial - s 4 = g - € = € .
Outros Ativos intangiveis - & - € = o 1 = g o -
Total 4213021 ¢ 3834648 ¢ - € - € - € BO 476,69 €
Dopredagdes acumuladas
Gooadwill o = g - & - £ - € - 4
Projectos de Desonvelvimento - £ B 1 - - - € - €
Frogramas de Computador 27 538,13 ¢ 205324396 ¢ - € - - £ 43 063,09 €
Propriedade Industrial - & - g - g - & - E el -
Outros Alivas infangivais - - £ - g - € =g - g
Total| 27 538,13 € 20 524,96 € - - & = - 48 063,09 €
llustraglio & - Ativos Fixos Intangivels 2018
2019
Deserigio Saldo inleal Aguisigdes / Abates Transferdneias Revalorizaghes Saldo final
Dotaces
Custo
Goodwill . £ « 3 - £ - g - €
Projectos de Desenvolvimento - £ - € € - g - € - €
Programas de Computador 80 476,60 €| 348491 ¢€ £ - g - € £3.941,60 €
Propriedade Industrial - £ - € - € - € - £ - £
Outros Atives intangiveis - & - g - £ - £ - - £
Total BDA76E9 € 346491 € - € - € - € 83 341,60 €|
Depraciagies acumuladas
Goodwill = < g = £ - £ - € E 1
Projectos de Desenvolvimento - g - g - € - £ - € - &
Programas de Computador 4B 063,09 € 19 417,14 €| - € - & - £ 67 4BD,23 €
Propriedade Industrial - E - g = - g - € - €
Qutras Ativos Intangiveis - £ - € - £ - £ 1 - £
Total 4B 063,09 € 1841734 ¢€ = - £ = £ 6748023 €

llustragda 7 - Ativos Fixas Intangivels 2019

7 Locacoes

Ndo aplicavel.

8 Custos de Empréstimos Obtidos

N3o se verificaram encargos com empréstimos bancérios.



9 Inventarios
A
i ) \_
-’_\\‘..\_i
Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2019 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores:
018 w19 A N \
Destrlgio Inventdrlo Inicial | Compras | Reclmsificagbese | Inventdrio final Compras Rechassificariese | Inventiria find
Regularizagoes Regularizagoes
Mercadorias - - - - - - f - §
Matérias  subsididrias e d
T RS 9421596 102011902€ - aorsssose]  sssanazse o woogse
consuma
Produtos ambados eintermédios . . £ - £ - - - { o,
Subprodulos, desperdicios, residuos e o - i 4 ¢ ¢ ¢
refupos
Produtas e trabalhos em aurso - R - € - € . . . €
Totdl  ggaai0¢l 1020119026 - €| lo7ss8p3e]  935808.28¢ -§|  1000359¢
Custod darizs vendidas ed
i - € .t ¢ 1008%8268¢ € . 10mMeRE
malérias consumidas
|Uaia¢ﬁesn55|nvmta'riusdapruduﬁu . 1§ . £ - o 5 | X
Hustragiio B - Inventdrios
10 Rédito
Para os periodos de 2018 e 2019 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
Descrigio 2019 2018
Vendas 27 399,63 € 2940263 €
Prestacgdo de Servigos
Quotas de Utilizadores, Matriculas e 746 462,41 € 645 39297 €

Mensalidades de Utentes

Promocghes para captacdo de recursos

4 647 996,68 €

473399338 €

Totall

5421 859,72 €

540878398¢€

Hlustragho 9 - Rédite

No ano 2019, verificou-se um aumento da receita no gque respeita ao montante recebido a titulo de

mensalidades de utentes. Tendo sido concluido o processo de transferéncia da gestdo do Centro

Comunitario da Lageosa para a FAAD, o numero de utentes sofreu um acréscimo o gue implica um

aumento do rendimento associado (seja por via das comparticipacGes familiares seja da comparticipacdo

da Seguranca Social). O valor das mensalidades referente aos utentes destas respostas foi de

aproximadamente 79.500,00£,

11 Provisbes, passivos contingentes e ativos contingentes

¥ Provisdes

Mantém-se a provisdo constituida no ano 2013 no valor de 101.684,04€ em virtude de néo haver resposta

ao recurso hierarquico enviado a Seguranga Social por se discordar da necessidade de devolugdo de

verbas a quando da gest3o da “Casa Sarah-Beirdo” em Travanca de Lagos.
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* Passivos contingentes

N3o se aplica.

¥ Ativos contingentes

Nio se aplica.

12 Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de dezembro de 2017 e 2018, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios o

Governo” e "Apoios do Governo”:

Descrigio | 2019 2018

Subsidios do Governe

155, IP - Centro Distrital 762 191,41 € 617 569,35 €
IEFP - Cantro Emprego Arganil 69 D54,44 € 32 516,00 €
Autarquias 16 437,50 € 15 500,00 €
POPH - € - €
IFADAP 34,52 € 636,64 €
Instituto Gestdo Fin. Seg. Social - € - €

Apoios do Govarno

[ ]
Totall 847 717,B7 € 666 221,98 €

liustragdo 10 - Subsidios e Apolos do Governo

Relativamente ao valor recebido a titulo de subsidio por parte do Centro Distrital de Seguranca Social,
importa mencionar que o mesmo sofreu um aumento quando comparado com o valor do ano 2018, na
sequéncia da integragio do movimento assistencial do Centro Comunitdrio da Lageosa. Correspondendo
este subsidio ao pagamento dos acordos de cooperacdo protocolados para cada uma das respostas
sociais, com a concretizagdo do processo de fusao, os acordos existentes no referido Centro Comunitério
foram integralmente transferidos para a FAAD, tal como se solicitou desde o inicio do processo no sentido
de viabilizar aquela estrutura. O montante correspondente a estes acordos € de aproximadamente

140.000,00€.

13 Efeitos de alteragGes em taxas de cambio

Nao se aplica.

14 Imposto sobre o Rendimento

N3o se aplica.

15 Beneficios dos empregados

O numero e membros dos drgdos diretivos manteve-se, a semelhanga dos anos anteriores, nos 5
elementos, ndo existindo qualquer vinculo como entidade patronal com qualquer um dos membros dos

orgdos sociais, cuja fungdo é desempenhada sem qualquer remuneracgio.



Apds analise, procedemos a pequenas alteracBes que submetemos a Presidéncia do Conselho de

Ministres no passado més de dezembro, pelo que estamos, neste momento, a aguardar decisdo por parte/

desta entidade.

i
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O ntmero médio de pessoas com vinculo contratual ao servico da Entidade em 31/12/2018 era de-213,

tendo passado para 203 3 mesma data de 2019.

Os gastos incorridos pela FAAD com os funciondrios foram as seguintes:

Descricdo

2018

2018

Remuneragdes aos Orgaos Sociais

= &

- €

Remuneragdes ao pessoal

263627604 €

2530308,82¢€

Beneficios Pds-Emprego : £ =, i)
Indemnizacbes - € 1996,00 £
Encargos sobre as Remuneragbes 538 887,86 € 486 681,79 €
Seguros de Acidentes no Trabalho e 2892563 € 17 316,22 €
Doencas Proflsslonais

Gastos de Acgao Social 5514,66 € 450372 €
DOutros Gastos com o Pessoal 26 603,57 € 16 897,92 €

Total] 3 236 207,76 €

305371247 €

llustragiia 11 - Beneficios dos Empregados

16 Divulgacgdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de

7 de navembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situagio

da Entidade perante a Sepuranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas em 2019 foram de 7.200,00£.

17 Outras Informacdes

De forma a uma melhor compreensao das restantes demonstragtes financeiras, sdo divulgadas as

seguintes informac@es.

17.1 Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2018 e 2019, a Entidade detinha os seguintes “Investimentaos Financeiros”:

A

A
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__/f.'_\' : Descricia 2019 2018
[f ..') Investimentos em subsididrias - € - &€
! Método de Equivaléncia Fatrimenial - € - €
/ Outres Meétados B - €
Investimentos em associadas - € - &£
Método de Equlvaléncia Patrimonial - € - &
Outros Métadas - € - €
Investimentos em entidades - € - £
conjuntamente controladas
Meétodo de Equivaléncia Patrimonial - € - €
Dutros Métodos - € - &
Invaestimentos noutras ampresas 6 078,20 € 6 078,20 €
Outros Investimentos financeiros 16 163,85 € 298247 €
Perdas por Imparidade Acumuladas - € - €
Total 22242,05 € 9 060,67 €
Descric3o 2019 2018

Cooperativa Ridio Boa Nova 5 000,00 € 5 000,00 €
Calxa_ Crédite Agricala de Oliveira do 1 078,20 € 107820 €

Hospital, CRL = -
Total 6 078,20 € 6 078,20 €

llustragdo 12 - Investimentos Financeiros

Nesta rubrica encontra-se reconhecido o valor correspondente ao Fundo de Compensacdo dos

trabalhadores, bem como as participacdes de capital.

17.2 Fundadores/beneméritos/patracionadores/doadores/associados/membros

Ndo se aplica.

17.3 Créditos a Receber

Para os periodos de 2018 e 2019 a rubrica “Créditos a receber” encontra-se desagregada da seguinte

forma:
Dascricio | 2019 | 2018
Clientes & Utentes ¢/c
Clientes 595 740,20 €] 3 251 430,77 €
Utentes 3 B817,27 € -

Clientes e Utentes titulos a receber

Clientes - € -

Utentaes - € -

Clientes e Utentes factoring

Clientes = g - €

Utentes - - &£

Clientes e Utentes cobranca duvidosa

Cllentes 210033 € 2100233 €
Utantes - & L
Tutall 997 457,14 € 3 249 330,44 €

lustragido 13 - Créditos a Receber

Destacamos ainda que existe uma diferenca detetada em sede de reconciliaciio e ja formalmente
comunicada solicitando explicagdo, na conta corrente da ARS Centro, pois a falta de pagamento que

temos em reclamac3o de parte da fatura de internamento de margo de 2016, no valor de 193.430,26€



(por discordancia quanto ao periodo de afericdo do protocola, que nesse ano em especifico nio foi feito

a0 ano civil por interpretagio diversa do protocolo por parte dos servicos financeiros da ARS) ndo estd % )
evidenciada na contabilidade dessa entidade, que inexplicavelmente a tem dada como paga. Aguardamaos, }.\ /
/S
para além do pagamento de que ndo abdicamos, a correta evidenciacao da divida pois ndo foi até ao _ |
e R Y
momentao recebido o pagamento nem emitido qualguer documento de quitacio. / NRD
17.4 Outros Ativos Correntes / ,,.--"J"'

/
A rubrica “Outros ativos carrentes” tinha, em 31 de dezembro de 2018 e 2019, a seguinte decomposicio:

Descrigdo 2019 2018

Remunearagbes a pagar ao pessoal - £ - €

Adiantamentos ao pessoal - € - €

Adlantamentos a Fornecedores de - € - £

Investimentos

Devedores por acréscimos de 1430 195,54 € 98B0 266,83 €

rendimentos

Qutras operagdes - £ - £

Qutros Devedores 767749 ¢ 767749 €

Perdas por Imparidade - 7 418,49 €| - 7 418,49 €
Total 1430 454,54 980 525,83

llustraciio 14 - Outros Ativos Correntes

No ano 2018 foi registado nesta rubrica um acréscimo de rendimento de 760.266,83€ referente a
imputagdo dos servicos prestados na drea hospitalar que excederam o© montante definido
protocolarmente, com a ARS Centro, como montante maximo. Tendo em conta a produc3o do ano 2019,
fol possivel abater este montante em 57,93%, ficando o remanescente para o(s) anos(s) seguinte(s).
Encontra-se também inscrite nesta rubrica um acréscimo de rendimento no valor de 920.360,87€
referente a um conjunto de processos SIGIC, que de acordo com as regras, s6 poderdo ser faturados apds
validagdo por parte da ARS Centro e dos Hospitais de Origem. Este é um valor, na aplicagéo do principio
da especializacdo do exercicio, com um impacto significativo nos resultados, que resulta de um
incremento bastante expressivo da atividade ao abrigo do programa SIGIC (Ver ponto 3 do Relatdrio
Atividade).

Na sequéncia deste acréscimo de rendimento, surge o apuramenta de um acréscimo de gastos na valor

de 205.384,35¢€ correspondente ao valor a pagar as equipas cirlrgicas pela prestacdo destes servicos.

17.5 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2019, a rubrica "Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descricio | 2019 I 2018
Gastos a Reconhecer
Seguros 242073 € 2141,65¢€
Tntal' 3420,73 € 2141,65€

Rendimentos a Reconhecer

Totall 31420,73 €| 2 141,65 €

llustragdo 15 - Diferimentos
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\ 17.6 'Caixa e Depésitos Bancérios

#

. 'Afrubrica "Caixa e Depdsitos Bancérios”, a 31 de dezembro de 2018 e 2019, encontrava-se com 05
2 d,

A
. = seguintes saldos:
3 kj J Descrigio 2019 2018

f Caixa 1103,29€ 214305¢
Depositos a ordem 1338253,25¢€ 62 965,96 €
Depositas a prazo 1002 695,00€ 39992333 €
Qutros = A& 924703 €
Total 2342 051,54 € 474 27937 €

llustragdo 16 - Calxa e Depdsitos Bancérlos

A remuneracdo pouco atrativa dos depdsitos a prazo, a incerteza quanto aos pagamentos nos primeiros
meses por parte da ARS e a necessidade de pagamentos atempados junto de fornecedores, que nesta

fase de pandemia muitas vezes é solicitado em antecipado, justificam o valor elevado ser mantido em
D.0.

17.7 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:

Descriclo Saldo Iniclal Aumentas DiminuigBes Saldo Final

Fundos 159138823 ¢ - € - € 159138823 €
Excedentes técnicos - € - € - £ - £
Reservas = - A = =
Resultados transitados 4103 55590¢€ 2044787 € € 4124003,77 ¢
Excedentes de revalorizagio - € - € - €
Dutras variagdes nos fundos 966 436,99 € 4 504,01 € 23 900,55 € 947 040,45 €
patrimoniais

Totall 6661381,12¢ 2495188 € 23 900,55 € 666243245 ¢€

llustragio 17 - Fundos Patrimonials

Ao longo do ana 2019 verificaram-se duas varlaces positivas nos Fundos Patrimoniais da FAAD: a
transferéncia do resultado liquido do exercicio do ano 2018 no valor de 20.447,87€ para a rubrica de
“Resultados Transitados”, de acordo com a delibera¢ao da Assembleia Geral da Liga de Amigos de margo

de 2019; o aumento em 4.504,01€ da rubrica "Doacdes”, pelo legado deixado a Instituicdo, na execucdo

do testamento do Senhor Antonio de Carvalho Marques.

17.8 Fornecedores

O saldo da rubrica de "Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

Descrigio 2019 2018
Fornecedores c/c 412978,23 € 514 686,69 €
Fornecedores titulos a pagar - £ - £
Fornecedores facturas em recepgio e - € - €
conferéncia
Total 412 578,23 € 514 686,69 €

llustragdo 18 - Fornecedores



Existe um diferendo com a empresa Jodo Cristovdo Vaz Lopes, Ld.2.

, que representa um dos medicos

MCDT’s que a FAAD n3o reconhece. Este profissional intentou uma acdo em tribunal, que da parte; 'da\

instituicio esta a ser defendida pelo Sr. Dr. Manuel de Matos Gandarez, antigo Presidente do Consel

de Administragio (mandato de 1993-1997). Neste momento esta a decorrer uma pericia a contapill/a

Ze/

decretada pelo tribunal de Coimbra, havendo a perspetiva fundamentada de que n3o assistird razio ao

queixoso. Assim, a conta corrente deste fornecedor tem os registos das verhas a pagar, cuja liquidacdo é

em todo idéntica & usada para os demais profissionais nas mesmas circunstancias.

17.9 Estado e Outros Entes Plblicos

A rubrica de “Estado e outros entes pliblicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigao | 2019 | 2018

Activo

Imposto sobre o Rendimentos das - € - €

Pessoas Colectivas (IRC)

Imposta sobre o Valor Acrescentado 3 086,09 £ 2339641 €

{IVA)

Outros Impostas e Taxas - € - £
Total| 3086,09 € 2339641 ¢€

Passivo

Imposto sobre o Rendimentos das - £ - £

Pessoas Colectivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado - £ - £

(IVA)

Imposto sobre o Rendimentos das 2575753 € 3309136 €

Pessoas Singualres (IRS)

Seguranca Social 56 261,77 € 63 735,67 £

Qutros Impostos e Taxas 359,37 € 360,97 £
Total B2 378,67 € 97 188,00 €

llustracdo 19 - Estado e Outros Entes Publicos

A semelhanca do que se tem vindo a verificar nos Ultimos anos, foi efetuada a imputacdo do IVA a

recuperar, referente a 50% do valor do IVA suportado com os bens alimentares e bebidas, bem como com

despesas relativas a conservacio/manutencdo de prédios no decorrer do ano 2019. O valor global dos

pedidos de [VA efetuados foi de 11.625,72€, estando por receber a 31-12-2019 o valor de 3.086,89€ (que

a esta data se encontram totalmente liguidados).

Na rubrica do passivo encontram-se registados os valores liquidados pela FAAD em 2019, a titulo de

retencbes na fonte de RS e encargos sociais e cujo pagamento foi efetuado ao Estado em janeiro de 2020.

17.10 Outros Passivos Correntes

A rubrica “Qutros passivos correntes” desdobra-se da seguinte forma:



2019 2018
Peserigm Nao Corrente Corrente M&o Corrente Corrente

Pessoal € 62014511 € - € 73577524 €
Remuneracfes a pagar - £ 39484192 € - € 382 500,08 €
Caugbes € - € - € - €
Outras operaghes - € 225303,19¢ - € 35327516 ¢€
Perdas por Imparidade acumuladas - € - € - € - €
Fornecedores de Investimentos . - € - € - €
Credores par acréscimo de gastos - € - € - € - €
Outros credores € 391,36 € - € 20947 €

Tntall € 62053647 € - € 73598471 €

llustragdo 20 - Outros Passivos Correntes

Os valores inscritos nesta rubrica referem-se a montantes gque sendo um gasto do ano 2019, serdo pagos

em 2020. Estdo aqui incluidos valores referentes a remuneractes dos funciondrios, penhoras e estimativa

de IMI,

A rubrica de “Outras Operacgoes” contempla a imputagao do acréscimo de gastos associados a prestagao

de servigos médicos ao abrigo do programa SIGIC (205.384,35€) e o restante do SNS.

17.11 Outros Passivos Financeiros

N3o se aplica.

17.12 Subsidios, doactes e legados a exploracio

A entidade reconheceu, nos periodos de 2018 e 2019, os seguintes subsidios, doagbes, herancas e

legados:

Descricdo 2019 2018

Subsidios do Estado e outros entes 84771787 € 666 221,99 €

publicos

Subsidios de outras entidades 6 590,00 € 239983 €

Doagdes e herangas 1831432¢€ 2100143 €

Quotizaghes Liga Amigos 1732,00€ 2002,00€

Legados - £ - £
Total 874 354,18 Cr 691 625,25 €

lustragio 21 - Subsidios, Doagdes ¢ Legados & Exploragdo

Os “Subsidios e Apoios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na Nota 12.

17.13 Fornecimentos e servicos externos

A repartic3o dos “Fornecimentos e Servicos Externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e

2019 foi a seguinte:

a1



Descrigio 2019 2018
Subcontratos 134 440,80 € 146 492,34 € Vi it
e \‘_. .’I
servicos especializados 148196192€] 160791538¢€
Materiais 1908863 € 1414365 € ( \,
\
Energia e fluidos 04 378,98 € 86 735,96 € \(
Deslocacdes, estadas e transportes 32 119,25 € 59091,13 € /f "
Servigos diversos 39 456,41 € 81004,97 € /
Tatal 180139599€| 199538343 €
llustragdo 22 - Fornecimentos e Servigos Externos
17.14 Outros rendimentos
Descri¢do 2019 2018
Rendimentos Suplementares 5757174 € 51 D88,87 €
Descontos de pronto pagamento 1769,05€ 285223 €
obtidos
Recuperagdo de dividas a receber - € - €
Outros Ganhos 33458,17¢€ 244,17 €
Rendimentos e ganhas em subsidiarias, - £ o
associadas e empreendimentos
conjuntos
Rendimentos e ganhos nos restantes - £ - £
activos financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos| 1396594 € 4114181 €
ndo financeiros
Outros rendimentos e ganhos 19 643,33 € 2574733 €
Total 96305,23 € 12087441 ¢
llustraclo 23 - OQutros Rendimentos
17.15 Outros gastos
Descrigio 2019 2018
Impostos 3349,48¢€ 284587¢
Descontos de pronto pagamento - £ - €
concedidos
Dividas incobraveis 500,00 € = €
Perdas em inventdrios 14047,73 € 5050,92 €
Gastos e perdas em subsidiarias, - £ - €
assocladas e empreendimentos
conjuntos
Gastos e perdas nos restantes activos - £ - £
Gastos e perdas investimentas nao - £ - £
financeiros
Qutros Gastos e Perdas 16,27 € 898,51 €
Total 17 913,48 € 879530¢€

llustraclo 24 - Outros Gastos

Encontram-se aqui reconhecidas as perdas em inventarios, referentes a artigos deteriorados ou fora de

prazo de validade sem possibilidade de troca junto do fornecedor.
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/ /17.16 Trabalhos para a Prépria Entidade

% A rubrica “Trabalhos para a Propria Entidade” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descrigdo 2019 2018
Autoconsumos 6179,51€ 623956 €
Subsidio Alimentagao 129 155,52¢ 128 238,52 €
TOTAL 135 335,03 € 134 478,08 €

llustraglo 25 - Trabalhos para a Propria Entldade

Os valores inscritos nesta rubrica resultam das seguintes situagdes:

a) Exploragdo da quinta, que origina a producao de produtos horticolas, fruticolas e azeite, que sdo

valorizados em fun¢do do prego de mercado;
b) Imputacdo do valor referente ao subsidio de refeicéo, de acordo com o estabelecido no CCT, em

virtude do mesmo ser pago em espécie.

17.17 Resultados Financeiros

Nos periodos de 2018 e 2019 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com

juros, encargos da atividade bancaria e similares:

Descricio | 2019 2018
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados = £ - €
Diferencas de cAmbio desfavordveis - £ - €
Outros gastos e perdas de 182062 € 330,75 €
financiamento
Tutall 182062 € 330,75 €
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 351232 € 9 113,35 €
Dividendos obtidos - g + &
Outros Rendimentos similares - € - €
Total| 351232 € 911335€
Resultados Financeiros 1691,70 € 8782,60€

llustragdo 26 - Resultados Financeiros

Na rubrica “juros obtidos” encontra-se registado o montante recebido a titulo de juros de depdsitos a
prazo. O valor inscrito nos “outros gastos e perdas de financiamento” representam o montante

despendido com comissdes pela utilizagdo do terminal multibanco, cujas taxas aumentaram em 2019.

17.18 Acontecimentos apds data de Balango

A declaracio de pandemia a 11 de mar¢o de 2020 pela Organizagdo Mundial de Sadde (OMS) terd
consequéncias significativas durante o ano de 2020,

A atividade do corrente ano ficard marcada por este facto, especialmente no que respeita s relaces
laborais e prestacao de servigos. Desde o passado dia 16 gue se encontram encerradas as atividades de

apoio a infincia quer na sede quer no Centro Comunitario da Lageosa e a maioria dos funcionarios de
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()
apoio 4 32 idade estd, de acordo com o plano de contingéncia, a funcionar com redugdo de turnos para  / \, \:}
A e

)
1\ " i
Domicilidrio. O Hospital suspendeu a atividade cirtirgica e tem uma redugao substancial do atendinf»iu'\. y j
A
a

obviar riscos de contaminagdo na ERPI. O Centro de Dia passou a ter os seus utentes em regime de Apoig”
i
presencial, mas, em paralelo, esta a fazer testes & Covid-19 de um modo gratuito em parceria com
autarguia Oliveirense. Decorrente da Pandemia e ao usc de consumiveis numa escala que ndo era
habitual, a FAAD conseguiu ter a condi¢des normais de mercado o material necessario para a protecdo
dos seus profissionais, mas se outras medidas forem decretadas teremos de recorrer a novas aquisicdes
num contexto muito desfavardvel, pois os precos para alguns materiais tem tido acréscimos na ordem de
20 vezes o prego habitual.
A data da emissdo das demonstragBes financeiras, a administragdo estd apreensiva com os seus efeitos
negativos, mas nado identificou qualquer acontecimento adverso que merega destaque, até porque
estaremaos dependentes do que seja legislado a esse propdsito come apoio as IPSS,
Apds o encerramento do periodo, e até & elaborac3o do presente anexo, n3o se registaram outros factos

suscetiveis de medificar a situac3o relevada nas contas.

Oliveira do Hospital, 27 de margo de 2020
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO DE AUDITORIA

DILGADE PENACHD
a8 TANORDA NRNTISTS

& AMSCICIENIOS
~

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOHRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOFS FINANCEIRAS

Opiniiio

Auditimos as demonstragies financeinis ancxas da Tundagio de Aurélio Amaro Diniz-1055 (a
Fatiddude. que compreendem o balango em 31-12-2009 (que evidencin um total de 8 124 653,56
ciies ¢ un tatal de findos patrimoniais de 6907 076,15 euros, incluindo um resultado liguida
e 2V 610,70 curos), a demonstragao dos resuliados por maturezas, o demonstragio de Nusos de
canna relativis a0 ano Tiodo naguels dita, ¢ s notas anesas as demonstragoes nanceins gue
ineluem i resumo das politicas contabilisticas <ignificativas,

Ly nossar apinida, as demonstragies linanceinas anesas estio prepanaidis, em twodos os aspetos
materiais, deseordo com o Norma Contabilistica ¢ de Relato | inanceiro pama Entidades do Setor
Nio Luerative adotada em Portugal através do Sisteima de Noanalizgan Contabilistica,

ases pura a opiniio

A s idtonia foi efetnada de scordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (15A) ¢
demitis nunmas ¢ orientigoes Weenicas © éticas @ Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
sty pesponsabilihudes  nos fermos dessas normas estio descritas 0 secedo
“Respomsabilidhudes do audior pela auditorin das demonstrages financeiras™ abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos di lei ¢ cumprimos os damais requisitos elicos nos
termmos di edulipo de dtica di Ordem dos Revisores Oficiais de Contis.

Estamos convictos de que o prova de auditoria que shtivemos ¢ suffciente ¢ apropriada para
Proporciome mma bise pars 3 hossa opiniio.

Enfuses

Lal connn descrito no Aneso, o Fntidade considera yue a aplicaglu das tangs de depreciagio

constantes na lepislagio fiseal permite obter uma sreodvel estimativa para o periodi de vida atil
o iy estimentos,

Fal como referido no Aneso, am margo de 2020, foi declarada peka Crganizagdo Mundial de
Sadide a Ilumll-'llliil resultinte di disseminaydo do nove coronaviris ("COVI97), sendo este
wm evento ndo austavel, Esta situagio e aosun evoluglo terio provavelmente ¢feites negativos
subre a atividale da Entidade durante o exercicin coondimico de 2020, im0 sendo nesie monents
posaivel Bizer o sua quantilicagio.

Fal coma referido no Aneso tnota 174 ¢ pelos motives al divilgadios, & Untidade ndo faturon
e 2009 algtins seriges prestados i diea hospitalar 3 ARS Centi, | sla questi iz nio
registo de 920 30087 € emacrdseino de rendimentos ¢ de 205 384356 oy acréscimu e
s, correspondentes aos servigos médices associadios

A s opiiae iooe eediTieada om relagio o estias nintdrias,

e EEEER——————.
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Responsabilidades do drgio de gestio pelas demonstragies financeiras
0 Grggdo de gestio ¢ responsivel pela:

-preparagio de demonstragoes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeira para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagio Contabilistica;

-elaboragdo do relatério de gesido nos termos legais e regulamentares aplicaveis:

-criagdo e manulengio de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir a preparagio
de demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devida a fraude ou erro:

-adogio de politicas ¢ eritérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

-avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérios que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pels nuditoria das demonstragies financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um nivel elevado de seguranga
mas nio ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre
uma distorgio material quando exista. As distorgdes padem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos wiilizadores 1omadas com base nessas demonstragies
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemaos eeticismo profissional durante a auditoria ¢ também;

-identificamos e avalinmos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos ¢ executamos procedimentos de auditoria que respondam
a esses riscos, ¢ oblemos prova de auditorin que seja suficiente ¢ apropriada pam proporcionar
uma base para a nossa opinifo. O risco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude ¢
maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude

pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigio
ao controlo interno;

-obtemos uma compreensdo do controlo inteno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que scjam apropriados nas circunstincias, mas nio para
expressar uma opiniio sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

-avaliamos a adequaglo das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das estimativas
contabilisticas ¢ respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de pestio de acordo com a Norma

L
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& ASSOCIADOS

Contabilistica ¢ de Reluio Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrative adotada em
Portugal atravis do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

—concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érpio de gestlo, do pressuposto da continuidade
¢, com base na prova de auditoria oblida, se existe qualquer incerieza material relacionada com
acontecimentos ou condiges que possam suscitar diividas signifieativas sobre a capacidude da
Entidade para dar continuidade ds suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerleza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgaghes relacionadas
incluidas nas demonsteacdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nlo sejam adequadas,
malificar & nossa apinifo. As nossas concluses sio baseadas na provi de auditoria obtida até &
data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigies futuras podem levar a que 3
Entidade descontinue as suas atividades;

_avaliamos a apresentagio, estrutura ¢ conteiido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Mio Lucrative adotada em Poriugal através do Sistema de Normalizagio Comabilistica; e

—comunicamos com o35 encarmegados da governagdo, enlre oulros assuntos, o imbito e o
calendirio planeado da auditoria, ¢ as conclusdes significativas da auditeria incluindo qualquer
deficiéneia significativa de controlo interne identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordfincia da informagio constante do
relatério de atividades com a3 demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatario de atividades

Em nessa opinido, o relatario de pesiio foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
apliciveis em vigor e a informagio nele constante ¢ cocrente com as demonstragdes financeiras
auditadns, ndo tendo sido identilicadas incorregdes maleriis.

Coimbra, 9 de abril de 2020

Piedade, Penacha, Tabords, Baptisia & Associados, Seciedade de Revisores Oficiais de Contas,
Ldn.
Representada por:

WMMW""‘

Danjel Martins Geraldo Taborda, ROC 0.7 1479
(registado na CMVM sob o n® 20161089)

iras Pydre B4
[Edillgsn Farmbs da Magalatan) t 3

43



ATA CONSELHO FISCAL

)‘-u.‘. Lhan SAMLAL ,\,.g,.ﬁufh S
Aq_-a,{a_,n.},«: Ae A ,u.m-s ety et Ao g de A.ﬂww'lll «-—‘J-’ ——
(ans |t F‘.u.-f Aa va--by_a -4Mu-u it I?u-;i B ur’: SRR e T_JHJ-
- Lnes, J.-;-L.-.- B ety o Pl et R ey =
ij._Aw-ﬂ-- Aosalen s "Z’;um praledis s Tioluflio a ,Maur': L i
G s e, by '3, lie e i e vt o o s gt =
G2 -\-\-h-H.-\.-‘ }-jl_..-l SN [T K Copealovae 4 Mmm»vﬁﬁﬂj aeliidats A A
Lo by Crwsellar Ay -Hw«-—wlhn;;_& ali e enfugs el rm&m AL Tk o o
Paslen b amnpied fodr cie Dol o e Ao Hugerados e o siad] 2.
At | anehannassls o L j S PP I S PRSI | A T'rq Mu-.l—-pqﬂd-}“ ,_
ﬁnuwf:my-l Ao L“-Fﬂl‘{ﬂ-ﬂﬂ—'k""i L s -”-\'erl‘, 0 rdae aadivne olwda £
Aalans o c..uL_.i-n“,,:. L‘]’“ i epal s Lot lb-—L Aot o]t. ,_.,4* A Conld
(S T_'.:m--l-un foetad  #ha [P | e Fs::—‘i, PRy .;hl.q-c{MIM foinf e ,‘]L‘
Ay i o _.::..w-f'-uh;"\ A Le stimcsnrdades pag Afraosds ,{gi-.-w-...-t-.-i-
A e G‘L.‘Iul.\j'hl Lﬂd_-.guu-‘a.u-wfmq Akl -.\,....q.[,}r. #11m#m ye = u‘:ﬁg:-l I P |

e »—}r-ud"lpnmwf Tosedy o Lo ¢ al, pahesstad Tatd

i T
....-(-tm-vw'f-n S o Coseudle Lref w—-ﬂ e ajwﬁ- .
Bana pen bl baf Dodwans A‘_. Ealaloon o Gasilt .I“l_,-q Pdnselics al

fl‘r{-ﬂ-‘- Ii\.q__( R . ’.nmwuwlﬂ i T — A

O Camr Iz rJ#! GaieEs 8 LA L-u-c—wn-—i-- e e g uq'f.ﬂ..{,.m_;__ll: A pes
F2 Aanr) A, ,f'\ﬂ-'-" A LAAM_F_—-‘ o Lea -.Mw\.

B Liidas , e (airin i fossads wla g, ol p-'i#’-d.

-{,.JL'\ 2 f,‘-fl.ﬂ?ud‘.q. T.\ 5\1MH—W{“‘J1 SR e .T.-v\-dﬂ "-A-Le-v-'-d-ﬁ-;f e ;Lﬂl‘\u"- l{}{_
44_4‘,-!-'- ’_A.— -Iwc 1’..-'“-*. J{(_ ’-}p-,ﬁm-,o -
4 AR o JI S
,,-‘AI fawy yl-n-q. F = I
J.-,--’ L.,_,_\-. {d f‘- fi L('{—(

4



Fundogfa Aurélio Amara Diniz Con voca t 6" ia-'

Nos termos do artigo 32° dos estatutos da Fundagdo de
Aurélio Amaro Diniz, convocam-se os associados da Liga de
Amigos para uma Assembleia Geral Ordinéria a realizar no dia

15 de junho de 2020, segunda-feira, pelas 20:30

2

na sala de reunides do Lar 3* Idade, com a seguinte ordem de
trabalhos:
a) Leitura da ata da assembleia anterior;
b) Votagdo das contas e relatério do Conselho
de Administracdo do ano transacto,
auditadas pelo Revisor Oficial de Contas;

C) Votacdo do parecer do Conselho Fiscal
sobre os documentos atras mencionados;

d) Eleicdo de novos membros do Conselho
Fiscal e Mesa da Assembleia Geral

e) Outros assuntos de interesse para a
Instituicao;

Se a hora marcada ndo estiverem presentes a maioria dos
seus membros, a Assembleia funcionard 30 minutos depois
com qualquer nimero de associados.

Oliveira do Hospital, 28 de maio de 2020

O Presidente da Mesa da Assembleia da Liga de Amigos

(Dr. Sebastido José de Castro Pina Margques Antunes)







- — %\ e Y¢

M_Cﬁmmjt digd do wies “[uuﬁu, do amd ey bl o Vi nfi 1
ULy mb’l VR Ligaad ¢ t uulﬂ vl LLW__,:}C’«%\ da. clinteteo

D%ua_»t_h{m_ ..Qm&uuww T55_ g Abb blvin deml (”Xf:tfm~i

AR O lma, o2 Jm /S r&t(eq WALAAG LLL&LH:LLM,_ e Guegrelo

rﬂ)m_ _\_EJ»MMG dolecln dx Jwl 2 ¢l ol oo end e

| Akl vl ol fta-é@f

.-Q.)_ \k_}ﬂé ¢_apx Jﬂs.ﬂlu7 (G ,(;Jdﬁn i-"‘é\ t.pjul-'(/_]J{aGL (?lul:’u:\;,

o o Ay Mu quichideclzs M.( Redsor. Opeial g mnia,

_\}Q_%(@,__c&m [wJJ 0 g;k.;,tum oAb tm"/ﬁu oy @f_fdwm&&em d

Ll\)n*ﬁ(gﬁ_a% ten. diy buhidho T Tsal Sehe ¢ dedgeilss

Vl. EUC Lt,_“j. l..-Lf'vj

u“m Jﬂ—lw‘c’”i_mw S dlo Covtlio sl o ie do J

b&’_ﬁ bﬁ?mp = h

) Quleed {LJJMI;[“J i “l'!(h?h&fm'\ a Luﬂ' W‘?&u

DLEJI*L (v mrji
/‘@M jé‘u wwwﬁm G 3 pima hoges g il sl am,
A {:Lu.m, A c"fk"’\ da 6L’?’MWPE{/L(JL(, ;,L{L:\_,{J\, r:}:,u.'. lp i i {._rd,*

(d‘fait oled e mf,mé).rﬂcj a_|




.-.-w fa o\ "\LL&,L % tdp WA e wautmu hﬁk luw‘\ J Lf:-k L&.@L\(]

o0 ol ads il g
R ) Q,Ukl(‘xi-' (M,\ WAMMEG, MU.'\ ﬁ{j; an

I (2\VV _\me lo. dalwelo W b(&h\u‘: C*»\Jmém

— oo p (W o oo G Jeobditon o aae) aulivi '_
\;L\,LLG ol \Cy{CLxu\ OIMANAARG, u\u ﬁt‘ M‘L. (U 38D mLEJ *‘“"—“;

vk —]«wa\l\mu L\,m,\ms,m‘»u C]UUK K\ILL\&,

o L\{Zm._ G ol mu A0 WO mmhuﬁ oL {?1\0,‘ v ST ‘)i[lL L Vel

s t’ A VS g AUMAO (g 0|,who mug R EW,L HER. L

.C&J}lk\:@ Lwt-’\ ey Gl Gul o G\(M A v LLL\JN{L‘,;{,L G u,f_

Y&.L \_Lh‘ij'ﬂ \L_\\d}\ RO W&\J LAd 1y \ﬂi L ¢ k:,!\_u A .{_L[kf e \eh oD T(, ! 13__ ]

y \LULLLU,; \Nhu\wmﬁ WO u\l_rbhmhw&uﬂ) (ﬁ& u?&mu LWJU JJJ) QHM,HH

_,_{Aﬁmmmuﬁ A &\m&mﬂ S Yoy b meu 1D w ¥R R0

o QLL:.'&CLL\;\JU.W:L!__W«\ Ocliwd g u,auwm\m Wi Lua.\gs f;; ( 4&(@
e wleh bpotoed 28 el pow e Nabda fo

dD\D mh;LinJ ol Lt\w\th O L8 mX

A C\uuk AL \uwujf(’m (,'LwAu{ ‘ mmﬁlﬁwl,\ {@Luim e |

e i) \mumuw,s Ve Gk teial

4o ondle 1) 80, Oeduiv & e l,f(hu'g 0 St Daiton Mlowy |

hieslod s o yalawee o Dewloa Ve Ailinies g M;Lu,,a,aag__
A M\'&\-PCU« | wked o @ [CLL.,LL \& PG | h}: L \t'LU 0 deda i

)
H’:’)L\.Q 0l \\’JZN:‘SW” ()LL» ﬁj{k& J{n A L,R,,tu'\\lv iuuﬂt 4,‘1\0\ Lmelmﬁw E"LU LU{JDI?IL«?‘«E

[0 UJ\-'W x[ﬁ[},j},l AL P

ot gseludido 0 Gk P mum
ﬂV\LmbLL\- O\LLC]LLQLLL.

(.hJ;-“ [=8 Jﬂ]-bu; C({} LLl,u, tc(o

1
o &uu.)\vx BT L\.-_\,\\”‘ak[bld \\,g,\ WG k{,d,b W ool uu}z ﬁh SOV
\?w»'v%gw Lm‘ll u,mmL oy hcm ¢ WEN Lumiﬂt Pl 6\&1(, , 0 Gur

(e, g O &.w;f,-u&’ 0 mw\ Lw}«Jm@ i
{f)[’ﬂf lo o \\JL,L 20 Q{)U»JL? oliy 299 Mo |

Qﬁl’@ihu {d&}v‘u AUL_ Ok )\N‘ oado o (u\f\"v“* (G \Kﬁ Cunten
\.\(JS \\U{\,\}.kaﬁ CU\ Ix\\&‘\an\LLﬁﬁ OADS. {:‘ucLLU _LQQ (L{i ﬂmm i g

}Z{ ‘W} }3?&1{,
ek ’b_!_lLlALu_{ e

\(Lak W L\(.Lh\\b\l,wh don Vi 0Ok Hvb Gupaouto cu[)uu -
_‘u\ i ui PL"L—

vhmmm VLY lUM S0 @{L&k@tﬂ@” WW“'*

NG #Lbj&.ﬂ“\\“\'\{b‘l L‘-Ul \AUL Lu;es [’U{R\K(}‘\ MQ'-‘-LU @R Jt}‘{n (,hfkﬂ.gl_,‘. _L.!.l_. UL — |
[MAGw ,'..1 Uodowage o gulutde® ok o m: wtﬂ‘ A VU

- LK}M\J\(« pchidaduin tioda ohw WV ;W .(Z,Jj,ajm Jﬁ,w"cdlr’i’ {;f .
__\uuv\w H sy JILAN CLLU'WMQ ol n,um(;w ol GLMMJJ _)!AM’L -
ILLA\_LJl{w lltukut L (el lL, C‘Luw A Sl "nuu‘ i (,w’-f“/&f- L

deluntod @ feoend? |

T e e e e e e e e P S TRt



I P 06 LA Ml C\LL\ g ‘-L_Ci Jibx_bu_\.lgt_;_u l' & 'éelLLLLg,J,L Lﬁ b
_ "Nu C t—\uL \\;&MW) LW ’nHLL(m wm%hﬂmt patl {,1]1_4,%_“
*ML fee gt gy \w\\xmwm hvx?sJ }vu b _adna pusbies JL"
o LJ\:Mj,u 1o Welido gaodadiuls dow_Jitha | U /Lm,ﬂ - Wonulo
) Ouheie G Jaw Wm
0 i 0) daofdisn di ool o sowliet ez 4 ,,mﬁ.y Dhiag]
____h__%“r_’ﬁi\mbm 4 &J.),\mtd)\ do, kiLt Wby (’.M,xjr”.mtx ol LUWM’(MU 'MC}N,LL |
SR\ ng\wmm «wﬁMLMK ..__mewﬂ 4_abloitns i__u,Qr
. _mm%visf\ U\\M %\ »M\LwLQ. (A \Ji\r&} 1 iddo, | m«wmwm_
o Qj) WLM,L) (m__um&_lm\mm Ml M A ¢ i}ww i
- L\g@\ o) Wl owalidaled o Yoo o Lyl hm’ E’,{?‘b):q
. W m%’a C\m\m WSS o/ JG/W A G Vﬁl&_ da|
A\L\;\J\M\\L L’fﬂ%ﬁ( W o @m%\ _\‘A‘k@xﬁ ol f _\.WEX v B
R dn O Agin ol b\btk mwmw A ChwMmiMciaall
l*ﬂb‘ 3:‘\10\ ML}W L\T‘C\I{fﬁﬂu (}mﬁ G W \Ua,)t LU\N.,L.LL ¢ O Lynlbbd,l.t.
|(/\\,L\. hﬁn 0 (.:*J’\,Lu b Lul\m {:.x.t,k Oy (,\,L\MLMJ LL'E\‘\L w2 U Hiaol |
& G ;-\,_\uvam y U v At 4 \.Lu.-Lu[b mt,mbixmf‘n (i ,ﬂ;
e Ok"‘" el LLLLL\,LLJ LL uwtm Gy my ﬁ:l ol G v L{m lé e
\mowbww,\w)k o_Hewa do Aveiolic. ‘Q&J A b et uﬁ. &)
_au pain @ Gk Gowio Yagaictuite 0 40. fayuud! lLu Lobo
p— \ﬂu 'FMUJ*LL-\ VR O SR ML&L LLL_(F’J 62- {,u_LuU__ L_‘-;.(ZLLLLLV
w,«;wu: aedes ¢ Dm%m oo Thdugo Jeilus % fon EJ
LPQ\L\ A S\)LMLU- LL\OW\CMLEO (R btmtxb}uvj G bnaidtly 1( o] S
N &\k‘\'wm_wu UR v Lm,\ (,u -lmba{u ,tOLLLw A piivlecs |
g,\k%ww\,s 5\\, by g gl __}g\\g\_g lw;gbm,mgaﬁ +Houplo | =
@\C_u ALl {zdu ﬁf’md,t.ﬁs_ Dt’bd‘b vauk Ll jﬁ;)%{,ﬂ[ﬂ.—-to s
Q‘;\ l,d\/fibuw Pt 6% LLLf’h,wc bl c,«& ﬂmmtm_ a0 (nidhp| =
i w,,\, s QWS o Q)ﬁa\'f‘tffl Gtk poliden da 0% =
_ 83 vt i Bluawistog di CJM@ o digpun |
~ ILU Aoy b ¢ LuguLMz AL ’Dzﬂwdw&a.. 4w gy b |
L due di»‘_,mw 8 oW Dicecas feal cg S Jma_m wial |

) ___l) N ag_,.,.ygﬁi p futlRacls g i
ﬁ;w—u

T ——

J_/_ J_J_

l

L .\ _l )

i

(Ui el Tooled & WDulored /{,uw Va8 ,;_l,{..;*u/} ARE
o2 o taa do, Aputia o \ij\ t Ju,mjf\ %mwv% .|
B




&MU,MA%& A L‘ZUK Ur‘ﬁ‘k
M AL linhi *C'. 452 Y W\u{i 50\ Lbktmlb \ o A< Mk,{l\‘.t(,lu

w{ww g
O

Olb o m'w We WLLL Ax nu:m
mL’?k)f‘\,hu A
mmwmm QALY &\u;,m.m VG
l—y&&i fll Lfy@&f\ \Lﬂ F\’m

\LO\JW E\ Q-\L,L\. o [’\ WA uQ.& ;_R M,\‘ 5&/’&1&%’\ Ul 0

'1‘-& (Lo {,U T,ff-’ LQU
SO M&L«Q\W«ﬂ Old was (o da fale EJ(UM 20 UM gl |
1 WG ¢ 00 wnl (el . Mtoj pltety L){t L Vel LLLLLL’A. |
m G pessSiyt w_{ ){LL\CLLLLLk mf\{\%cu. -}tww gm} uu-lt?
DA })ukf.n \Nm\i«\ MJ LUL,’\\MEL\IL [+ Jtﬂ,_;_,hu W, O valed .,(“
\NTLLL d AN D) u"mw}'“u. P (Jeut. Iqjy ~m:ULI_ﬁ_! ;M&,.
o di L‘uuw m/[wu\tﬂ% -‘M\Jm AAO € _)f codko pwa Qs tiTrU.L kﬂ,@ )LLF__l
D0 UM ¢ Gudlzo t ¢
Ol Uﬂfk 2 1\@5 it ¢ #.L]El&f?\ LL\,JHM K !’u@
ol el ;z,wu“@tkzi Mo
QMpd ‘ﬂu o QQL lruuFfilu, £ LL\MLU% clbﬂut\fqu a JLLWHLU ded |
@mww& umum ) bhonS Qepilyiue jnﬂ g gdso Lo mu(uué{ WO
Wl - 20 ol lowm Vido @ @R

‘ LHL

\

KL

4
Mo

)
J-\

-..,_,:

"‘...””iah‘ﬁ amadind {MLW’MU ‘PH"P (AR | UU PJ,,L A ]Bv.\m

il

L gepildaols e

_h__;ﬂ_ﬂi sl {pmau b J@Jﬁ/s 0 MW

ol

o c‘ﬂnfz"‘_%_ 0 WALV JALLL

/%'?b} oy HQ‘L

€u.,}i.._,}_/u LA J (}

Y VS 5\ iy Aud 0 49y ol o hulf.h{;u, U «}«t”d. QA0 Q¢ ,mtq_}
ﬂ?l T"“?ﬁ{ o "’H" AL M) WA M0 /)1 :LHNJ el O
{h Q seomblhAn L

B IVEA wabuA CM (,[,LLL

Al@buk _\,p_t . 1Lu%;m '{:‘/ H}L.(J L{,wlm
ol Wlome, piueo e 2iumigo qu

LLL

WL G wm\, ik VLoworians dues) ¢ baseuile indocoe

__»a%({hu A LUpivabis (v Jpueed di guoud J&thb LAk Le?f

“_O\_ ‘udﬂuji&@( jd?_f)i’ ; (OU‘?{\ T },)‘j{t [[,u((ﬂf- [ﬁ‘k CéL*-‘J rkﬁﬁmt.lbbj

|
dﬂ\ i ('t.u[,-‘ (\lLHLU [428] L‘me)HH'H’ f{"-
dex qibwclagds EL LU0 1610

10D ovuile

l(m__auv_mu_ G . —
ul"‘hm A)&?J 720 (D A mm)m

\&L\,L LLLJ Wi )

;AJ'\LM X UL\x "‘u

- ..:’ i
-t' );:-](_ \aj; {J(_/L _

1
b

DMAWEWE), o daclo W gale e it ety ¢

?t,u bsl LL“HLLE—I
Q'MS_BLM Ly e lﬂLLLLLK. _(.LLblcQXLb\{ ._.\,LLLI{) (-l[/l t L«.r&u(.ﬂu
{l&ﬂ)} l

2ol l)iu_a{u.l QLL\aH L CLLLM‘\ t?mm.» dl Alak
uh,z."m

f/;‘[ !fLI] ! ‘}t Liefl’fp) fl[ { e(ff} .\l?grzféf(f
wuurmmf /{ Cii«:*
olmu(’ ) gl olx Apolc

'éjk C’J I::'\(i('} 0 z.ﬂ \(Lt& J) lL




sen

‘

W0 \selia Lo 0 nwods o pas, w R R Ex._i(_
_m»i’\ e\L\L &g,_)w\,\pbxa M‘ G MMMW»'I A [AFANC O ,,fjj,tuvtﬂ,\
i ‘u’\f\a‘m\w(’rc& G‘:Eﬂx\)'j i,ww 1{’( ‘le(}l{’m 4
Qﬂpgy@ AD l 4 r’;" _i.-' ; -
E{ Mmml:‘& 0 Slmhm\,_ &W ‘ li” O TU\____IMU J j[m:w@ lziﬂm’,u/’ xL
j‘ﬁ‘&‘_@h;_llhm‘hw oo ADE ‘.;‘::*V:”:s; 0 LA dl__lc(‘(uh{s(ﬂuz 1
wal 20M2 66149 ’
éxeu\gL o S Dl g tliewd Toeln v Smm’l‘j, i

!

{

: lé\(&‘n,_%u (.f/_k_%b\.r__(:l“_’}_ t‘\‘f\(udﬁ_g.ﬂ llu\f\,_\m L H 0 { k| w\LLLtwL -
| s cdMdeedae pacak 164363413 e L
:Jc,?‘[' ')—qmii AN ﬁm\,uu[ [Ibc Lm.i’u E(:m((LL ICbL)Em o LUvee
e |t ~v:\L & Gulw y pededsd (0 o0t E&L@HLLAH fLw\J@u ool
| Q\r\m,w‘u o ididihenew fioeal 20614430, e
_';___,x mm,__mbmmu? o Siubiova Diuligs YLM& }4 y Sjm iﬂtau o
. | Yocdadoen Ao e Gredes 9235FE e (W

e o _idaulieegi il 432622950 .

dl_ (L e |
_f__JLkLLL(A botw k Cok '\qc'ﬂhqu/? 10 3(“('LLIL- Dlee b:«i) Lmtumf.

SQLMLQ.M} LLumLéf i ededs Wik 4198 33 4 -

o do, . Lm,mlJLm do liag ol Ja,\,qui e .,._J_

,___]?mfmm v 'ﬂ’{aL‘\.«x l{« ot prb‘ H)Jr ol e rlrg«,,..' L""fr' A, |

A0 Mgtan ol erdeddda e 533 Y Wbk LL\_muf(r_
u pal 1513 Ha"f

f
e Bt SL[,\LLL_L“{\,_HLL mu p”MJ‘" fwm{ & HJHMW:'H

See | Aﬂckﬂlfﬂ oLo fﬂmﬂ Mdodlad L’M WAL£o_2 S&1 Y16 £ M hidl

LA ks ll(mﬂm scal 06303 LJ_

— SQEMLWH o Sudiita Jndica bt lr_l_lﬂ__lém,@f{__%ﬁiﬂéﬁg}ﬂb&lbw
‘“'-'————-’—\mjrédﬁm’ |
= U iy x
ﬁq[_‘.lu,p(m(h L SLL\LL\L Dhlf}m ' S 11{1.5[5}. CCHLit Jt.r,uuu.) i ’cu: G2
o) (opdei Ll cielaln e Ctﬂgﬂ_‘iau_mmm CL{,_Ldmft:

W ik b el pifusn 12 12.60% 9wl Wm
f'_uz‘lf;:_w‘ el 24T ;

R -tiu»(,m JI*JU'-{ 1[33 7!!‘1‘643

W'HOQLL ey haad o ol . L{f,wm 0 }/uf:m{h s ffhu‘
—qujub i lida e _amuiecla_ \)(m Cloweeet s A m:m

LL{LMH i hid ), G QLLML____JL"_M,J,_M N8 ) M,}Ji\k(__,xf.ﬂ ol




N \Luuq,h&mbw &a%ﬂ’ﬂhﬁ( w0 (g g Mmr
_ _ﬁm_u"nmmﬂ hordudn vp el d M&L Ao Dwan ]&m oo, | 0
- (){ g ol Al G padeoss cm@m 00 Qt w My )M{;Mm; i
B ‘W\Cﬁi} dﬁ/,lr 3] o\’\.f»t\& S o T '-;_L
| R LM‘\(L by N
______ S /"'.7‘:_:’_-'_ --; .
— o, __c'Ql_;})&b'M (iO /@W%ﬂ ,-Jt?QL e 13
—— Jerbethoigps] Tt |
e . /’\ww %}{,f anw firinces, im ]
o ek XK gl nhoo o
| owerda rﬁu(on v_&sa_t{mﬂﬁ e b?m bl
o S —




